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 بسم الله الرحمان الرحيم

 الفاتحة 

ومض١ح ِٚفَٙٛ ٚإؽىا١ٌح، ؼ١ضا ٚاعؼا فٟ الأدت١اخ اٌغ١اع١ح اٌّغشت١ح ٚفٟ " اٌغٍغح " اؼرٍد  

 . الإػلاَ اٌٛعٕٟ، وّا فٟ اٌذساعاخ اٌغ١اع١ح ٚاٌما١ٔٛٔح، خلاي اٌؼمٛد اٌخّغح اٌّاض١ح

فٟ ػٙذ الاعرملاي ِفا١ُ٘ دٌٚح اٌّخضْ اٌؼر١مح، اٌمائّح ػٍٝ إؽاػح " اٌغٍغح "  ٚ ػٕذِا وشعد 

شمافح اٌؼٕف ٚاٌفغاد ، ذؽّٟ الاعرغلاي ٚاٌضت١ٔٛح ٚاٌّؽغٛت١ح ٚالاغرٕاء اٌلاِؾشٚع ، ٚخذِح أ٘ذاف 

ِٚصاٌػ عثمح تشظٛاص٠ح عف١ٍ١ح، ذٕاِد ظزٚس٘ا اٌّٛسٚشح ِٓ ػصٛسالأؽغاط، ٌصٕاػح اٌخشائظ 

اٌغ١اع١ح ٚذؾى١ً اٌثشٌّأاخ ٚاٌؽىِٛاخ تاٌؾىً اٌزٞ ٠ؽّٟ ِصاٌؽٙا، ػٕذِا أصثؽد اٌغٍغح ػٍٝ ٘زٖ 

ٚؼذشد اٌّٛاظٙاخ اٌؼ١ٕفح، ١ٌثذأ اٌرفى١ش اٌعذٞ فٟ الإصلاغ ... اٌؾاوٍح، ذؼاٌد الأصٛاخ ٚالاؼرعاظاخ 

 .اٌذٌٚح/ ٚفٟ الأرماي إٌٝ ِشؼٍح ظذ٠ذج ِٓ ذاس٠خ اٌغٍغح

 ٚ فٟ ؼم١مح الأِش، أْ اٌغٍغح فٟ اٌّغشب، اٌرٟ أغثؼد دائّا تصمافح دٌٚح اٌّخضْ ِٚفا١ّ٘ٙا، فٟ 

ػٙذ اٌؽّا٠ح ٚفٟ اٌؼٙٛد اٌرٟ لثٍٙا، ٚؼرٝ فٟ اٌٛلد اٌزٞ ذصادِد ف١ٗ ِغ اٌضغٛعاخ اٌذ١ٌٚح ِٓ أظً 

ذؽم١ك ؼذ أدٔٝ ِٓ اٌذ٠ّمشاع١ح ٚؼمٛق الإٔغاْ ٚالاعرمشاس الاظرّاػٟ فٟ اٌثلاد، تؼذ ؼصٛي اٌّغشب 

ٚصٕؼد د٠ّمشاع١ح ػٍٝ . ٚاظٙد الأِش تؽذج ِٓ أظً تمائٙا ػٍٝ اٌغ١ادج ( 1956عٕح  )ػٍٝ اعرملاٌٗ 

 . ، ٚ٘ٛ ِا أرٜ إٌٝ أصِح شمح خأمح فٟ اٌثلاد " رٚلٙا " ِماعٙا ٚصّّد ؼىِٛاخ ٚتشٌّأاخ ػٍٝ 

 ٚإػلاْ اٌٍّه ِؽّذ 1999 ٚ لا ؽه أْ إلاٌح إدس٠ظ اٌثصشٞ  ِٓ ٚصاسج اٌذاخ١ٍح فٟ ٔٙا٠ح ػاَ 

ٚفك ِا ذمرض١ٗ دٌٚح اٌؽك  ( 1999 أورٛتش 12فٟ  )اٌغادط ػٓ ضشٚسج إػغاء ِفَٙٛ ظذ٠ذ ٌٍغٍغح 

ٚاٌمأْٛ، لذ تذد فٟ ؼ١ٕٗ، ذٛذشاخ ع٠ٍٛح ِصمٍح تاٌرعاراخ ٚاٌرٛذشاخ، ٚأػغٝ إؽاسج ل٠ٛح ٌلأًِ ١ٌؽرً 

 . ِٛلؼٗ فٟ ٔفٛط اٌّغاستح ٚلٍٛتُٙ

 إْ إؽاساخ اٌٍّه اٌؾاب فٟ خغاب اٌذاس اٌث١ضاء، أػغد اٌضٛء الأخضش لإػادج ١٘ىٍح اٌؼلالح 

ت١ٓ اٌذٌٚح ٚاٌّعرّغ، ِٓ خلاي ِذ اٌعغٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌرؾش٠ؼ١ح ٚإػادج اٌصمح ت١ّٕٙا ِٓ خلاي ذؾاسوّٙا 

وّا أْ لشاساٖ تئتؼاد ادس٠ظ اٌثصشٞ ػٓ ٚصاسج . ؼذ٠س فٟ ذغٍؼاذٗ ٚإٔعاصاذٗ/ فٟ تٕاء ِغشب ظذ٠ذ

اٌذاخ١ٍح، ٌُ ٠ىٓ فٟ ذٍه اٌٍؽظاخ ٠ٙذف فمظ إٌٝ إػغاء ِفَٙٛ ظذ٠ذ ٌٍغٍغح، ٌٚىٓ تاٌذسظح الأٌٚٝ، واْ 

٠ٙذف إٌٝ ِصاٌؽح اٌّٛاعٓ اٌّغشتٟ ِغ ٘زٖ اٌغٍغح، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ ذعاٚص إٌظشج الأ١ِٕح ٚالإداس٠ح 

 .اٌذ٠ّمشاع١ح، ٌلأرماي ِٓ عٍغح اٌّخضْ إٌٝ عٍغح اٌذٌٚح/ اٌعافح، إٌٝ إٌظشج اٌذعرٛس٠ح

 ٌمذ وأد ٕ٘ان ظٍّح ِٓ اٌّؤششاخ ذذفغ فٟ ذعاٖ الاػرماد تأْ اٌثٕاء اٌرم١ٍذٞ ٌٍغٍغح اٌغ١اع١ح، 

ع١خضغ ٌؼ١ٍّح إػادج ١٘ىٍح ذؽذ٠ص١ح فٟ ِغشب اٌؼٙذ اٌعذ٠ذ، ٚخاصح تؼذِا تشصخ ٌغح ع١اع١ح ؼذاش١ح 

ػٍٝ ِغرٜٛ اٌخغاب اٌٍّىٟ اٌعذ٠ذ، ٚظٙشخ ِفا١ُ٘ ظذ٠ذج ٌٍرذاٚي ػٍٝ اٌغٍغح ٚفصً اٌغٍظ  ٚدٌٚح 

 .دٌٚح اٌّؤعغاخ، ػٍٝ ِؽاٚس ٘زا اٌخغاب/ اٌؽك ٚاٌمأْٛ

ٚاٌرٟ " اٌّفَٙٛ اٌعذ٠ذ ٌٍغٍغح "  ٚ ٌىٓ ِغ ؽذ٠ذ الأعف ــ وً اٌخغاتاخ اٌرٟ ظاءخ ٌر١ٍّغ 

ذؽذشد فٟ ؼ١ٕٙا ػٓ اٌرؽذ٠س ٚاٌرأ١ً٘ ٚاٌؼصشٔح ٚذمش٠ة الإداسج ِٓ اٌّٛاع١ٕٓ، ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌؾؼاساخ 

وّا ظاء تٗ خغاب اٌٍّه ١ٌٍح إلصاء اِثشاعٛس " اٌّفَٙٛ اٌعذ٠ذ ٌٍغٍغح " اٌثشالح، ٌُ ذؤد ػ١ٍّا إٌٝ 

 . اٌغٍغح إدس٠ظ اٌثصشٞ 

 ٚ ؼغة اٌّؽ١ٍٍٓ ٚاٌّشالث١ٓ ٚالاػلا١١ِٓ، أْ ِا ؼذز تؼذ ٘زا الإلصاء ٘ٛ ػىظ ِا واْ ِرٛلؼا، 

ٚاصدادخ ٚضؼ١ح اٌؽش٠اخ اٌؼاِح، ٚٚضؼ١ح . أَ اٌٛصاساخ ٔفٛرا/ إر اصدادخ عٍغاخ ٚصاسج اٌذاخ١ٍح

 .  اٌّعاٌظ إٌّرخثح، ٚٚضؼ١ح الأرخاتاخ، ٚٚضؼ١ح الأؼضاب ٚاٌّعرّغ اٌّذٟٔ ذشاظؼا ٚذذ٘ٛسا 
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 ٚ لا ؽه أْ ذعذ٠ذ ِفَٙٛ اٌغٍغح، ٚذعذ٠ذ أعش٘ا، ٚذؽذ٠ذ ِغؤ١ٌٚاذُٙ ٚفك ِا ذمرض١ٗ دٌٚح اٌؽك 

ٚاٌمأْٛ، واْ ِٚا٠ضاي ٠رغٍة إضافح إٌٝ الإسادج اٌم٠ٛح ٌٍٍّه اٌؾاب، فرػ أٚساػ ؼم١م١ح ٌّٛاظٙح 

" اٌرٟ اعرثاؼد فٟ اٌّاضٟ وشاِح اٌّٛاعٓ ٚؼمٛلٗ، إٌٝ " اٌؼم١ٍح اٌّخض١ٔح " صؼٛتح الأرماي ِٓ 

 . دٌٚح اٌؽك ٚاٌمأْٛ/ اٌرٟ ذؽّٟ ٌٍّٛاعٓ وشاِرٗ، فٟ دٌٚح اٌّؤعغاخ" اٌؼم١ٍح اٌذ٠ّمشاع١ح 

ٌذٌٚح اٌّخضْ "  إْ الأِش لا ٠رؼٍك فمظ ترعذ٠ذ آ١ٌاخ اٌغٍغح، تمذس ِا ٠رؼٍك تاٌرؽذ٠س اٌضشٚسٞ 

ٚأرماٌٙا اٌفؼٍٟ، إٌٝ دٌٚح ػصش٠ح فٟ ١٘اوٍٙا اٌغ١اع١ح ٚالالرصاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح،  ٚضثظ عٍغاذٙا " 

 . ٚفك ِفا١ُ٘ اٌذٌٚح اٌذ٠ّمشاع١ح اٌؽذ٠صح

 تإٌغثح ٌٍّغشب اٌعذ٠ذ، اٌزٞ أخشط فٟ إٌّظِٛح اٌذ٠ّمشاع١ح واخر١اس ِعرّؼٟ، فئْ اٌغٍغح 

ذّٕٛٞ، ٠غا٠ش اٌرغٛساخ الالرصاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح / أصثؽد ذؾىً ؼعش اٌضا٠ٚح فٟ أٞ ِؾشٚع إصلاؼٟ

 . اٌرٟ ذؾرشعٙا اٌؼٌّٛح فٟ ؼذٚد٘ا اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح 

اٌّخضْ، ذٛعؼد فٟ ػٙذ الاعرملاي تؾىً " أػٛاْ "  إْ اٌغٍغح اٌؽم١م١ح، وأد ِٚا ذضاي ت١ذ 

ِرٛاشش، ٚذمٛخ ػٍٝ ٠ذ سظاي اٌع١ؼ ٚاٌؾشعح اٌز٠ٓ ذّىٕٛا ِٓ اٌٛعائً ٚالإِىأاخ ٚاٌرؾش٠ؼاخ 

ِٓ " اٌّؽرىشج/ اٌذ٠ِٛح/ اٌغٍغح اٌؼ١ٕفح" إفشاؽ " ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌرغٍك اٌغلاٌُ ٚالإِغان تاٌٛعائً، ِّا ظؼً 

 . ِؽرٛا٘ا ٚؼٌّٛرٙا اٌراس٠خ١ح، ٚإػادذٙا إٌٝ صٛاتٙا أِشا صؼثا ؼرٝ ػٍٝ أػٍٝ ٘شَ ٌٍغٍغح فٟ اٌثلاد

ذعذ٠ذ ِفَٙٛ اٌغٍغح، ستغد ِخرٍف اٌفؼا١ٌاخ اٌغ١اع١ح /  ٘ىزا ٔعذ فٟ ِٕالؾرٙا ٌٍذػٛج اٌٍّى١ح

ٚالإػلا١ِح ٚاٌؽمٛل١ح ٘زٖ اٌّغأٌح، ترٛع١غ آفاق اٌذ٠ّمشاع١ح ٚذٕظ١ف عاؼح الإداسج اٌؼ١ِّٛح ِٓ ٔفٛر 

اٌفغاد، ِؼرثشج أْ اٌغش٠ك اٌصؽ١ػ ٚاٌٛالؼٟ لإػغاء اٌغٍغح ِفِٙٛا ؼذاش١ا ٚظذ٠ذا، ٘ٛ تٕاء إداسج 

ٌٚىٓ ػٕذِا تذأخ . ٚع١ٕح، خا١ٌح ِٓ اٌفغاد ٚاٌّفغذ٠ٓ، لائّح ػٍٝ أعظ اٌذ٠ّمشاع١ح ٚدٌٚح اٌؽك ٚاٌمأْٛ

ِؽاٌٚح الالرشاب ِٓ ٘زٖ اٌّغأٌح ، ٚلغ اٌرصادَ، ت١ٓ اٌؽك ٚاٌثاعً، ت١ٓ اٌّؤ١ِٕٓ تعذٜٚ الأرماي 

اٌذ٠ّمشاعٟ ٚاٌؽش٠ص١ٓ ػٍٝ الإتماء ػٍٝ اٌذٌٚح اٌرم١ٍذ٠ح، خاصح تؼذِا ذّىٓ ظٙاص اٌغٍغح اٌراس٠خٟ، 

 .ذؽد دسائغ ِرؼذدج ِٓ اٌّؽافظح ػٍٝ ٔفٛرٖ ٚعٍغاذٗ، سغّا ػٍٝ وً اٌخغاتاخ ٚالألا٠ًٚ

 ٌمذ أوذ اٌخغاب اٌغ١اعٟ اٌّغشتٟ فٟ ِخرٍف ذٛظٙاذٗ، أْ اٌغٍغح تالإضافح إٌٝ وٛٔٙا ذعغ١ذ 

ٌغث١ؼح إٌظاَ اٌغ١اعٟ فٟ اٌثلاد، فٟٙ لشاءج ١ِٛ٠ح ِغرذ٠ّح ٌغٍٛو١اخ عٍغاذٗ، ٚ٘ٛ ِا ٠غرٍضَ ذؼذ٠لاخ 

ٚ٘ٛ ِا ذُ سفضٗ ؽىلا ِٚضّٛٔا، تذس٠ؼح . ظٛ٘ش٠ح فٟ لٛا١ٔٓ اٌغٍغح ٚفٟ عٍٛو١اذٙا فٟ ٔفظ ا٢ْ

 .اٌٙاظظ الإِٟٔ: أعاع١ح ذؽًّ ػٕٛاْ 

اٌرٟ ععٍٙا الاػلاَ " الأعشٚؼاخ " ٚفك " اٌغٍغح "  فٟ ٘زٖ الإضاءاخ ِؽاٌٚح ٌرفى١ه ِفَٙٛ 

اٌٛعٕٟ ٚاٌّعرّغ اٌّذٟٔ ٌٙزٖ اٌّغأٌح فٟ ٔماؽاذٗ ٚؼٛاساذٗ اٌرٟ ِاصاٌد ؼرٝ ا٢ْ ِفرٛؼح ػٍٝ أٚساػ 

 .  ، اٌعذ٠شج تاٌّفَٙٛ اٌؽذاشٟ اٌعذ٠ذ ٚترغٍؼاخ اٌؼٙذ اٌّغشتٟ اٌعذ٠ذ"اٌغٍغح اٌثذ٠ٍح " ذثؽس ػٓ 

اٌرٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙا تٕاء " اٌىرً "  ٚ لذ اػرّذخ ٘زٖ الإضاءاخ ػٍٝ ِٕٙط ذشو١ثٟ تغ١ظ، أفشص 

اٌغٍغح فٟ اٌّغشب، ١ٌؼ١ذ ذٛص٠ؼٙا ػٍٝ خّغح إضاءاخ، ٟ٘ فٟ اٌؽم١مح ِذاخً أعاع١ح ٌٍغٍغح اٌّرؼذدج 

 .ٚذٍمٟ اٌضٛء ػٍٝ تؼض ظٛأثٙا اٌغ١اع١ح.. اٌّفا١ُ٘، ذؼغٟ صٛسج ذمش٠ث١ح لإؽىا١ٌرٙا فٟ تلادٔا

 ٚ وّا ع١لاؼظ اٌماسا،أْ ِغأٌح ذؽذ٠س اٌغٍغح، ِغأٌح ِشوثح ِٚرشاتغح ِٚرذاخٍح ِغ وً 

ٚ٘ٛ ِا ٠عؼً ذؽذ٠صٙا ٚذؽذ٠ذ . اٌمغاػاخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغٍظ، ِغأٌح ِّرذج ػثش وً الأظٙضج ٚاٌّؤعغاخ

 . ٚاٌخغٛسج ... ِفا١ّ٘ٙا ِغأٌح فٟ ِٕرٙٝ اٌرؼم١ذ

ذؽاٚي ظٙذ الإِىاْ، " الإضاءاخ " الاػلاِٟ، فئْ ٘زٖ /  ٚ ػٍٝ أْ الأِش ٠رعاٚص اٌؼًّ اٌصؽفٟ

اٌغ١اع١ح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌصماف١ح اٌرٟ ٔؾشذٙا اٌصؽافح اٌّغشت١ح ػٓ " الأعشٚؼاخ " ذٛظ١ف الأفىاس ٚ

اٌغٍغح ٚتذائٍٙا خلاي اٌغٕٛاخ اٌّاض١ح، ػٍٝ اػرثاس أٔٙا ذرشظُ إٌٝ ؼذ ِا، ا٘رّاِاخ ٚذٛظٙاخ اٌشأٞ 

 . اٌؼاَ اٌٛعٕٟ ٌٙزٖ اٌّغأٌح ٚذؼىظ ذغٍؼاخ ٔخثرٗ اٌّصمفح ، اٌّؼ١ٕح تاٌرغ١١ش ٚاٌرؽذ٠س 
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 ٌمذ ؼاٌٚد إضاءاخ ٘زا اٌىراب، ذفى١ه ٘زٖ الأفىاس ٚالأعشٚؼاخ ٚإػادج ذشو١ثٙا ِٓ ظذ٠ذ، فٟ 

ذمَٛ ػ١ٍٙا / ذغ٠ٛش اٌّفا١ُ٘ اٌرٟ لاِد/ ِؽاٌٚح ٌشعُ صٛسج ذمش٠ث١ح ٌّا١٘ح اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ ذعذ٠ذ

 .عٍغح اٌّخضْ

 ٚ وّا ع١لاؼظ اٌماسا، فئْ ٘زٖ الاضاءاخ ، ذٕرّٟ ِٓ ؼ١س ِٕٙعٙا ٚأعٍٛتٙا ، إٌٝ صٕف ورثٟ 

اٌغاتمح ػٓ اٌّخذساخ ٚاٌشؽٛج ٚالإصلاؼاخ اٌغ١اع١ح ٚاٌفمش ٚاٌفغاد، فٟٙ ؼٍمح ِٓ عٍغٍح اخراسخ ِٕز 

 .اٌثذا٠ح اٌّغاّ٘ح فٟ ِغٍغً اٌرغ١١ش ٚالإصلاغ اٌزٞ ذٕؾذٖ اٌمٜٛ اٌؽ١ح ٚاٌّؤِٕح فٟ ِغشب ا١ٌَٛ

وٛسلح ِغرمٍح "  ٚ ػٍٝ أْ ٘زٖ الإضاءاخ ، لا ذض٠ذ ػٓ وٛٔٙا لشاءج إػلا١ِح، فئٔٙا ذغشغ ٔفغٙا 

ِٚا ٠صاؼثٙا ِٓ ؽشٚط ٚذؽذ٠اخ، ٚسلح ذؼرثش فٟ اٌثذا٠ح " اٌغٍغح اٌثذ٠ٍح " فٟ إٌماػ اٌذائش ؼٛي " 

ٚإٌٙا٠ح  أْ خشٚض اٌغٍغح ِٓ ٚالؼٙا اٌّرشدٞ، ِاصاي ٠ؽراض ِٓ إٌخثح اٌّغشت١ح إٌٝ ِؾاسوح ٚػًّ 

 .ٚذضآِ ٚظشأج ، ١ٌٚظ رٌه تؼض٠ض ػٍٝ إسادذٙا

 .ٚ الله اٌّٛفك ٌّا ف١ٗ خ١ش اٌثلاد ٚاٌؼثاد

 2008فاذػ غؾد / اٌشتاط
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 الإضاءة الأولى

 تعددت  المفاهيم والفعل واحد: السلطة 

أٞ صٌٚخ، فلا ٔظبَ ثضْٚ / ٟٚ٘ عوٓ أؿبؿٟ ِٓ أعوبْ اٌضٌٚخ . اٌـٍـخ، ظب٘غح ؿج١ؼ١خ فٟ وً اٌّجزّؼبد

 . ؿٍـخ، شغ٠ـخ أْ رزٛفغ ػٍٝ اٌشغػ١خ ٚاٌّشغٚػ١خ 

ٚ٘ٛ ِب أطٜ ئٌٝ سٍؾ فٟ ِفب١ّ٘ٙب . ِٚٓ ٔظبَ ئٌٝ آسغ.  ٚؿٍٛن اٌـٍـخ ٠شزٍف ِٓ ثٍض ئٌٝ آسغ

ٌٚىٓ فٟ غبٌج١خ . ػٍٝ اٌّـزٜٛ اٌفىغٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ، وّب ػٍٝ اٌّـزٜٛ اٌـ١بؿٟ ٚالاجزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ

ئٔٙب فغع ئعاصح ششض أٚ ". اٌؼٕف / اٌزـٍؾ " اٌّفب١ُ٘ اٌّبص٠خ، رجمٝ  اٌـٍـخ ػٍٝ اعرجبؽ شض٠ض ة 

اٌـٍـخ رذىُ، رؼـٟ اٌزؼ١ٍّبد ، رزشظ اٌمغاعاد ٚاٌشؼت ٠زٍمٝ اٌـٍـخ، ٠ّزضً  . اششبص أٚ ٔظبَ ػٍٝ أِخ

ٌزؼ١ٍّبرٙب ٚلغاعارٙب ٚأدىبِٙب ٚلٛا١ٕٔٙب ٠ٚشؼغ ٌلأِغ اٌٛالغ ثفؼً أضعاط ٘ظا اٌّفَٙٛ ػجغ ا١ٌ٢بد اٌزٟ 

 . ٚرـزشضِٙب ٌزضج١ذ ٚجٛص٘ب، ػجغ اٌمٛا١ٔٓ ٚا١ٌ٢بد ٚاٌّإؿـبد اٌزٟ رشغػٙب ٌٙظٖ اٌغب٠خ " رجزىغ٘ب " 

ٚػٓ . اٌجضائٟ ٌٍـٍـخ، ػٓ ِفب١ّ٘ٙب فٟ اٌشغ٠ؼخ الإؿلا١ِخ/  ؿجؼب، ٠شزٍف ٘ظا اٌّفَٙٛ اٌفـغٞ

ٚفٟ اٌض٠ّمغاؿ١خ ادزغاَ ٚرٕف١ظ .  فٟٙ فٟ اٌشغ٠ؼخ ، ػضي ؿّبٚٞ. ِفب١ّ٘ٙب فٟ الأٔظّخ اٌض٠ّمغاؿ١خ

 .  لأدىبَ اٌضؿزٛع ٚاٌزؼاَ ثذضٚص اٌمبْٔٛ ٚثم١ُ اٌّٛاؿٕخ ٚدمٛق الإٔـبْ

 ٚسبعط ٘ظٖ اٌّفب١ُ٘ ، ٠غثؾ اٌؼض٠ض ِٓ اٌجبدض١ٓ ٚاٌفلاؿفخ، ث١ٓ اٌـٍـخ ٚاٌؼٕف، ٠غٜ ثؼؼُٙ أْ 

رضج١ذ اٌـٍـخ فٟ ِجزّغ ِب أٚ دزٝ ث١ٓ أفغاص أؿغح ِب ٠ـزضػٝ صِٚب فغع ئعاصح ششض أٚ ِجّٛع 

. ٠ٕٚضعط ِفَٙٛ اٌؼٕف ػجغ اؿزشضاَ آ١ٌبد لض رىْٛ ِبص٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ أٚ ثّٙب ِؼب. أششبص ػٍٝ ا٢سغ٠ٓ

٠ٚؼٕٟ ٘ظا فٟ اٌّمبثً الإوغاٖ ػٍٝ اٌشؼٛع ٚالاِزضبي ٌلأٚاِغ ٚاٌمغاعاد ٚاٌزؼ١ٍّبد، ؿٛاء وبٔذ رىزـٟ 

 .ؿبثؼب شغػ١ب أٚ رزشظ شىلا اؿزجضاص٠ب

 ِٚٓ ٘ظا إٌّـٍك ٠مزغْ ِفَٙٛ اٌـٍـخ ػٕض فلاؿفخ اٌغغة ِٚفىغ٠ٗ ثّفَٙٛ اٌشؼٛع ٚرٕف١ظ 

ٌظٌه ٠شزٍف ِفَٙٛ اٌـٍـخ فٟ اٌّجزّؼبد اٌض٠ّمغاؿ١خ اٌغال١خ ػٕٗ فٟ اٌّجزّؼبد اٌزٟ رجذش ... الأٚاِغ

... ٌٕفـٙب ػٓ ِجبي ٌلاؿزمغاع اٌـ١بؿٟ ٚالاجزّبػٟ عغُ ظغٚفٙب الالزظبص٠خ ٚرشبثه ؿٛائفٙب الاص١ٕخ

فؼٍٝ اٌّـزٜٛ الأٚي ــ اٌّجبي اٌض٠ّمغاؿٟ ــ ٠غرجؾ ِفَٙٛ اٌـٍـخ ثبدزغاَ الأفغاص ٌٍضؿزٛع ٚاٌمٛا١ٔٓ 

اٌزشغ٠ؼ١خ ٚلغاعاد اٌـٍـبد الإصاع٠خ ٚغبٌجب ِب لا ٠شىً ٘ظا أٞ ػبئك ثبػزجبع ئصعاوُٙ ِٚؼغفزُٙ 

 .ٚئؿلاػُٙ ػٍٝ ِجّٛع ٘ظٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رضجذ دمٛلُٙ ٚرذضص ٚاججبرُٙ ئػاء اٌـٍـخ

 أِب فٟ اٌّجزّؼبد إٌب١ِخ أٚ رٍه اٌزٟ فٟ ؿغ٠ك إٌّٛ، فّب ٠ؼاي ِفَٙٛ اٌـٍـخ ِذٛع جضاي 

ِٕٚبلشبد ػض٠ضح لاػزجبعاد شزٝ، ٔز١جخ ٌغٚاؿت الاؿزؼّبع اٌـبثك ١ٍِٚٗ ئٌٝ رمـ١ُ اٌضٚي اٌشبػؼخ ئ١ٌٗ 

، وّب أْ ٌظب٘غح أزشبع ٚرٛؿغ الأ١ِخ (دبٌخ افغ٠م١ب جٕٛة اٌظذغاء  )ئٌٝ ؿٛائف ٚاص١ٕبد ِزؼضصح 

أطٜ ثظفخ أٚرِٛبر١ى١خ ئٌٝ جًٙ ربَ ثضٚع ِٚفَٙٛ  ( ٌضٜ ثؼؼٙب % 80 )ٚاٌجًٙ ػٍٝ أػٍٝ اٌّـز٠ٛبد

 (.1)...ٚأ١ّ٘خ اٌـٍـخ ٔفـٙب، فّب اصعان ثّـزٜٛ اٌّؼغفخ ثذمٛق اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚٚاججبرُٙ 

ٚفٟ طاد اٌٛلذ ٟ٘ اٌذجخ  (2) اٌـٍـخ ئطْ، ٟ٘ اٌمٛح ٚاٌغٍجخ ٚاٌمٙغػٕض ثؼغ الأٔظّخ 

 .ػٕض أٔظّخ أسغٜ . ( 3)ٚاٌجغ٘بْ 

 في المفهوم اللغوي

 اٌـٍـخ فٟ اٌٍغخ اٌؼغث١خ، رذ١ً غبٌجب فٟ اٌّزش١ً اٌشؼجٟ ٚفٟ اٌفىغ اٌـ١بؿٟ اٌؼغثٟ، ئٌٝ اٌزـٍؾ 

 . ٚالاؿزجضاص ٚالإوغاٖ ٚاٌؼٕف، ٠زؼبًِ اٌّٛاؿٓ اٌؼغثٟ ِؼٙب ثذظع شض٠ض

 ئْ عجً اٌـٍـخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼغثٟ، أػـٝ الأـجبع ثبؿزّغاع، ئٔٗ ِـإٚي ِـزجض، دبًِ ٌؼم١ٍخ 

ٚصمبفخ ٚؿٍٛن ِّٚبعؿخ الاؿزجضاص سبعط اٌمبْٔٛ ٚسبعط إٌّـك، ٌٚغثّب وبْ ِفَٙٛ اٌضٌٚخ ٌضٜ اٌؼض٠ض ِٓ 
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اٌجلاص اٌؼغث١خ ٘ٛ أدض الأؿجبة اٌغ١ٍظخ ٌزشى١ً ػم١ٍخ الاؿزجضاص ٚرٛاطٍٙب ٚر٠ٛٙٓ ّٔٛ٘ب ٚاؿزفذبٌٙب ػجغ 

فبلاؿزجضاص ثبٌزغاوُ اٌزبع٠شٟ ػٍٝ اٌشغ٠ـخ اٌؼغث١خ، أػـٝ ٌٍـٍـخ ؿٍٛوب ِٕذغفب، ؿبي اٌظاد ... اٌزبع٠ز

 .ٚاؿزٛؿٓ اٌؼمٛي ٚاٌّشبػغ، ٚغؼا اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌضمبفبد

 ٚ فٟ اٌمٛا١ِؾ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼغث١خ، رذ١ً اٌـٍـخ صائّب ئٌٝ اٌـٍؾ ٚاٌـ١ٍؾ، أٞ ؿ٠ًٛ اٌٍـبْ، فبٌـٍـخ 

 (ِٛئً اٌـٍـخ ِٚغوؼ٘ب  )وّب رذ١ً ئٌٝ اٌـٍـبْ . ِٓ فظبدخ اٌٍـبْ ٚلٛح الإلٕبع (ٌغ٠ٛب  )رّزض 

 ( 4). ٚوأْ اٌـٍـخ رمَٛ ػ١ٍّٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ ل١بِٙب ػٍٝ اٌزـٍؾ . ٚاٌـٍـبْ ٠ؼٕٟ اٌذجخ ٚاٌجغ٘بْ

 : في المفهوم الإسلامي 

. فٟ اٌفمٗ الإؿلاِٟ" اٌـٍـخ " ٠ٕىغ اٌؼض٠ض ِٓ اٌفمٙبء ، ٚجٛص وٍّخ  ٔ ػهٗ انًؽتٕٖ انسُٚٙ،

 . ٌٚىُٕٙ فٟ اٌغبٌت ٠إ٠ضْٚ ٚجٛة ٔظجٙب ٚجؼٍٙب اؿبؿب رٕظ١ّ١ب ٌٍضٌٚخ 

أْ اٌـٍـخ ٟ٘ رـج١ك دمٛق الله فٟ الأٔفؾ ٚالأِٛاي ٚفٟ الأسلاق .   ٚػٕض اٌؼض٠ض ِٓ اٌفمٙبء

ٚرشزغؽ فٟ طبدجٙب،  (5)ٚاٌزٕظ١ُ الاجزّبػٟ، وّب فٟ جّغ اٌؼوٛاد ٚاٌشغاط ٚأدىبَ إٌفمخ ٚا١ٌّغاس 

 : اٌؼًّ ثّجضأ٠ٓ 

 أْ رىْٛ ؿٍـخ ص١ٕ٠خ فٟ أدىبِٙب، ِـزٕضح فٟ رٕظ١ّٙب ٚرشغ٠ؼٙب ػٍٝ اٌزظٛع الاػزمبصٞ  :الأٔل 

 . أْ رىْٛ ِذىِٛخ ثم١ُ الأسلاق الإؿلا١ِخ  : انثاَٙٚ. الإؿلاِٟ

ففٟ ٔظغ غبٌج١خ اٌفمٙبء ٚاٌّفـغ٠ٓ اٌّـ١ٍّٓ، أْ اٌـٍـخ .  ئْ لٛح ٘ظٖ اٌـٍـخ رىّٓ فٟ د١بص٘ب

٠جت أْ رجمٝ فٟ وً اٌظغٚف ٚالأدٛاي أصاح ِذب٠ضح، لا ٟ٘ ثبٌش١غ ٚلا ٟ٘ ثبٌشغ، ٚلا رٛطف ثظارٙب ِٓ 

 (6). طفبد اٌزذـٓ ٌٚىٕٙب رـزشضَ ٌمظض اٌـج١ٍ١ٓ فٟ اٌشغ٠ؼخ

 ٚ ثٕبء ػٍٝ ٘ظا اٌّفَٙٛ، دضص اٌفمٙبء لٛاػض اٌـٍـخ فٟ سّـخ شغٚؽ، رشًّ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 : اٌفغص ٚاٌّجزّغ ٚاٌضٌٚخ ػٍٝ أؿـٙب 

 .  ــ اٌّـبٚاح ث١ٓ أفغاص اٌّجزّغ 

 .  ــ اٌؼضي ث١ُٕٙ 

 .  ــ رّز١ؼُٙ ثىبًِ دمٛلُٙ الإٔـب١ٔخ 

 . ــ صػُ اٌزىبفً الاجزّبػٟ

  . (دًّ اٌىبفخ ػٍٝ ِمزؼٝ إٌظغ اٌشغػٟ  ) ــ ؿبػخ أفغاص اٌّجزّغ 

 ٚ فٟ رفـ١غ اٌفمٙبء ٌٙظٖ اٌشغٚؽ، أْ الإؿلاَ، ٠جؼً ِٓ اٌـٍـخ لٛح، أدىبَ ٔظغ٠خ، أِغ ٚؿبػخ، 

ٌٚىٕٗ ٠ذضص٘ب ثمٛاػض ٚػٛاثؾ رـزّض أ١ّ٘زٙب ٚلٛرٙب ِٓ الأدىبَ الإؿلا١ِخ، ِٓ اٌمغآْ ٚاٌـٕخ ٚرجغثخ 

اٌّٛاؿ١ٕٓ ؿٛاؿ١خ أِبَ أدىبَ / فٟٙ ؿٍـخ رجؼً اٌّـ١ٍّٓ.. اٌشٍفبء اٌغاشض٠ٓ فٟ ِّبعؿخ اٌـٍـخ

رٕفظ الأدىبَ فٟ الأغ١ٕبء ٚاٌفمغاء، فٟ اٌشغفبء ٚاٌؼؼفبء، رـجك اٌّـبٚاح ث١ٓ اٌغجً ٚاٌّغأح، . اٌشغ٠ؼخ

رذّٝ الأٔفؾ ٚالأػغاع ٚاٌؼمٛي ٚالأِٛاي ٚرذّٝ اٌض٠ٓ ٚالأسلاق ٚرىفً اٌؼ١ش اٌىغ٠ُ ٌىبفخ اٌّٛاؿ١ٕٓ 

  ( . 7 )ٚرٍؼُِٙ ثبٌـبػخ ف١ّب لا ٠ذغِٗ الله فٟ ص٠ٕٗ اٌذ١ٕف 

 : في المفاهيم الفكرية الغربية 

الإِىب١ٔخ  ) ثأٔٙب ِبوؾ ف١جغ، ٌٍـٍـخ ِمبعثبد ِزؼضصح، ف١ؼغفٙب  (اٌّبصٞ  ) ٚ فٟ اٌفىغ اٌغغثٟ 

،  ٠ٚؼغفٙب (اٌّزبدخ لأدض اٌؼٕبطغ صاسً ػلالخ اجزّبػ١خ ِؼ١ٕخ ١ٌىْٛ لبصعا ػً رٛج١ٙٙب دـت ِش١ئزٗ 

اٌمضعح ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئف ِؼ١ٕخ سضِخ ٌٍٕـك الاجزّبػٟ ثبػزجبعٖ ٚدضح ٚادضح  )، ثأٔٙب ربٌىٛد ثبعؿٛٔؼ

، ٚلض ؿبع اٌىزبة اٌـ١بؿ١ْٛ اٌغغث١ْٛ فٟ ٔفؾ ٘ظا الإرجبٖ ِغ ئغٕبء ِفَٙٛ اٌـٍـخ ؿٛاء ِٓ د١ش (

 . ِٚغ طٌه ٠جمٝ ِفَٙٛ اٌـٍـخ فٟ اٌمبِٛؽ اٌـ١بؿٟ اٌغغثٟ  غبِؼب ِٚزٍجـب. (8)شغػ١زٙب ِٚشغٚػ١زٙب 

 ( : 9)ٚ ِٓ ٚجٙخ ٔظغ ػٍّبء اٌغغة اٌّؼبطغ٠ٓ، رزٛػع اٌـٍـخ ػٍٝ صلاصخ ِـز٠ٛبد 
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رمَٛ  ػٍٝ الاػزمبص ثأْ أدىبِٙب ٚٔظّٙب . ٟ٘ رـزّض ٔظّٙب ِٓ اٌزبع٠ز اٌمض٠ُٔ. انؽهطح انتقهٛسٚح– 1

ئط ٠ؼزمض اطذبثٙب ثأُٔٙ ٠ّبعؿٛٔٙب ِٓ سلاي شغػ١زُٙ اٌزبع٠ش١خ، . ِزظٍخ ثمٛح شغػ١خ ٔٙبئ١خ ِٚـٍمخ

 . ٚأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ثٕظُ ٚأدىبَ رٍؼَ ِزٍم١ٙب ثبٌـبػخ ٚاٌٛلاء 

 . ٟ٘ رغثؾ ٔظّٙب ثبٌّمضؽ اٌض٠ٕٟ ٔ.  انؽهطح انكطظياتٛكٛح – 2

ٟ٘ رؼزّض ػٍٝ الأٔظّخ ٚالأدىبَ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼبِخ، اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼمً ٔ. انؼقهٛح /  انؽهطح انفطػٛح– 3

 . ٚاٌزٛافك اٌـ١بؿٟ ٚالاجزّبػٟ 

 في المفاهيم الديمقراطية 

 ٚ فٟ اٌؼظغاٌذض٠ش، رذٌٛذ اٌـٍـخ، ئٌٝ اطـلاح صؿزٛعٞ، ٠زٛػع  فٟ الأٔظّخ اٌض٠ّمغاؿ١خ 

 )، ٠ٕبؽ ثىً ٚادضح ِٕٙب ..اٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خٚ . اٌـٍـخ اٌمؼبئ١خٚ. اٌـٍـخ اٌزشغ٠ؼ١خ: ػٍٝ صلاس ِـز٠ٛبد 

  ( 10. )ِّٙخ ِٓ اٌّّٙبد اٌزٟ رإِٓ ٌٍضٌٚخ ؿ١غ٘ب اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌـ١بؿٟ  (دـت ٔظُ اٌذىُ ٚؿج١ؼزٗ 

٠ٕبؽ ثٙب ِّٙخ ٚػغ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌضٌٚخ فٟ  (٠ّٚضٍٙب اٌجغٌّبْ  )  نهؽهطح انتفطٚؼٛحتانُؽثح – أ 

 . دضٚص ئؿبع٘ب اٌضؿزٛعٞ 

ٚرزّضً ٘ظٖ اٌـٍـخ .  ، ف١ٕبؽ ثٙب ِّٙخ رفـ١غ اٌمٛا١ٔٓ ٚرٕف١ظ٘ب نهؽهطح انقضائٛحتانُؽثح ٚ– ة 

٠ٚشزغؽ فٟ أػؼبء ٘ظٖ ا١ٌٙئخ ثبٌٕـجخ ٌٍضٚي . فٟ اٌمؼبء ٚأػؼبء ا١ٌٕبثخ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٓ اٌّذب١ِٓ

ٚغ١غ طٌه ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لض . اٌض٠ّمغاؿ١خ، اؿزملاي أػؼبئٙب، ِٓ د١ش اسز١بعُ٘، ٚػضَ لبث١ٍزُٙ ٌٍؼؼي

 . رإصغ فٟ رذم١ك اٌؼضاٌخ ٚاؿزملاٌٙب 

 (. اٌـٍـخ الإصاع٠خ )، فزؼغف فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌضؿزٛع٠خ، ثـٍـخ اٌذىِٛخ  انؽهطح انتُفٛصٚحأيا – ط 

 (عئ١ؾ اٌجّٙٛع٠خ / اٌٍّه )ٚػٍٝ عأؿٙب عئ١ؾ اٌضٌٚخ .  فٙظٖ الأس١غح ٟ٘ ا١ٌٙئخ إٌّٛؽ ثٙب رٕف١ظ اٌمٛا١ٔٓ

 .اٌظٞ ٠ّبعؽ ؿٍـبرٗ ثٛاؿـخ ٚػعائٗ، أطذبة اٌـٍـخ اٌفؼ١ٍخ 

 فٟ إٌظبَ اٌجغٌّبٟٔ اٌظٞ ٠ـزّض ٚجٛصٖ ِٓ ِفب١ُ٘ اٌفىغ اٌغغثٟ، رزىْٛ اٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خ ِٓ 

اٌٛػ٠غ الأٚي ٚاٌٛػعاء ٠ٚىْٛ اٌٛػ٠غ الأٚي عئ١ـب فؼ١ٍب ٌٍٛػعاء اٌظ٠ٓ ٠ؼؼْٛ جّبػخ اٌـ١بؿخ اٌؼبِخ 

ٌٍضٌٚخ، ٠ٚشغفْٛ ػٍٝ رٕف١ظ٘ب، ٚ٘ظا ِب صفغ ثبٌفمٗ اٌضؿزٛعٞ ئٌٝ رـ١ّخ ٘ظا إٌّٛطط ثبٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خ 

الأدبص٠خ اٌغأؽ، ثذ١ش ٠ظ١غ ِفَٙٛ اٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خ ِغاصفب ٌّفَٙٛ اٌذىِٛخ، لا رشىً ِغاصفب ٌٍـٍـخ 

اٌزٕف١ظ٠خ اٌزٟ رؼُ ئٌٝ جبٔت اٌٛػ٠غ الأٚي ٚاٌٛػعاء عئ١ؾ اٌجّٙٛع٠خ، ثذ١ش ٠ظجخ ِفَٙٛ اٌذىِٛخ 

أػ١ك ِٓ ِفَٙٛ اٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خ اٌزٟ ٟ٘ ؿٍـخ ِؼصٚجخ اٌغأؽ، ٌىٓ ِٓ إٌبد١خ اٌشى١ٍخ فمؾ، ئط ٚػٍٝ 

اٌغغُ ِٓ عئبؿخ عئ١ؾ اٌجّٙٛع٠خ، ٌٍّجٍؾ اٌٛػاعٞ، فاْ رذض٠ض ٚرٛج١ٗ اٌـ١بؿخ اٌؼبِخ ٌٍضٌٚخ، ٠جمٝ ِٓ 

أِب فٟ إٌظبَ اٌغئبؿٟ، فاْ اٌـٍـخ اٌزٕف١ظ٠خ  (إٌّٛطط اٌفغٔـٟ  )اسزظبص اٌٛػ٠غ الأٚي ٚدىِٛزٗ 

رشزؼي فٟ ششض عئ١ؾ اٌجّٙٛع٠خ إٌّزشت فٟ الزغاع ػبَ، د١ش ٠ؼ١ٓ ػٕض أزشبثٗ ِـبػض٠ٓ ٌٗ ٠ـّْٛ 

 .  وزبة اٌضٌٚخ ١ٌٚـذ ٌُٙ أ٠خ ؿٍـخ لغاع٠خ سبعط رٛج١ٙبد ٚأٚاِغ اٌغئ١ؾ 

 ٚ ٘ىظا أشغً ػٍّبء اٌـ١بؿ١خ ثاشىب١ٌخ اٌـٍـخ ِٓ د١ش شغػ١زٙب ِٚشغٚػ١زٙب، ِٚٓ د١ش 

وبْ أُ٘ رمـ١ُ ٌٍـٍـخ ٘ٛ اٌزمـ١ُ اٌزشظظٟ، اٌظٞ ٠مٛي ثأْ ٕ٘بن . رمـ١ّبرٙب ٚػلالخ وً ِٕٙب ثبلأسغٜ

ؿٍـخ رٕف١ظ٠خ ٚؿٍـخ رشغ٠ؼ١خ ٚؿٍـخ لؼبئ١خ، ٘ظٖ اٌـٍؾ ٚػّبٔب ٌؼضَ اٌزؼـف ، ٠جت أْ رىْٛ ِٕفظٍخ 

 .  ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚوً أشىبي اٌـٍؾ الأسغٜ، ٠جت أْ رىْٛ ربثؼخ ٌٛادضح ِٓ ٘ظٖ اٌـٍؾ

رشغ٠ؼ١خ ) ٚ فٟ ٔظغ فمٙبء اٌغغة فٟ اٌؼظغ اٌذض٠ش، أْ اٌـٍـبد ثزٛػ٠ؼٙب اٌضلاصٟ اٌّزٛاػْ 

ئٌٝ أٔٛاع ِٓ اٌمٛح، رٕظُ جٙٛص ٚٚاججبد ا٢سغ٠ٓ، . ، رذٌٛذ فٟ اٌجلاص اٌض٠ّمغاؿ١خ(ٚرٕف١ظ٠خ ٚلؼبئ١خ 

 . ِٓ سلاي اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشغ٠ؼبد ٚالأٚاِغ اٌزٟ رظضع٘ب، ثبػزجبع٘ب ؿٍـخ شغػ١خ 

 ٚ ِؼغٚف أْ اٌـٍـخ اٌشغػ١خ، ثبٌّؼٕٝ اٌض٠ّمغاؿٟ، رشزٍف ػٓ اٌـ١ـغح اٌمـغ٠خ ٚاٌججغ٠خ اٌزٟ 

ثبٌّؼٕٝ " اٌـٍـخ اٌشغػ١خ " طٌه لأْ . رٍؼَ الأفغاص ػٍٝ اٌزى١ف ٌّش١ئزٙب ِٓ سلاي اؿزؼّبي اٌؼمبة

اٌض٠ّمغاؿٟ، رزأصغ فٟ فؼب١ٌزٙب ثبلأجٙؼح اٌزٟ رؼزّض٘ب ٌزٕف١ظ شغػ١زٙب أٚ فٟ رذم١ك الأ٘ضاف / اٌغغثٟ



 محمد أديب الشلاوي  الشلطة المخزنية تراكمات الأسئلة

 
 

  2013ِٕشٛعاد ئرذبص وزبة الإٔزغٔذ اٌّغبعثخ الإٌىزغ١ٔٚخ 

 
 

Page 4 
 

  

ٚ٘ٛ ِب ٠فغع ػلالبد ل٠ٛخ ِٚزىبفئخ ث١ٓ . الأفغاص اٌشبػؼ١ٓ ٌمٛرٙب/ اٌجّؼ١خ اٌزٟ رغثـٙب ثبٌّٛاؿ١ٕٓ

 .اٌـغف١ٓ 

 في المفهوم المغربي 

ٚػٓ . الإؿلا١ِخ/ اٌذض٠ش، ػٓ ِفب١ّ٘ٙب اٌؼغث١خ/  ٠شزٍف ِفَٙٛ اٌـٍـخ فٟ اٌّغغة اٌمض٠ُ

 . طٌه لأٔٙب رزشظ ِٓ وً اٌّفب١ُ٘ اٌّزضاٌٚخ، ِفِٙٛٙب اٌشبص. اٌض٠ّمغاؿ١خ/ ِفب١ّ٘ٙب اٌغغث١خ

 ئْ اٌجذش فٟ ِؼٕٝ اٌـٍـخ ٚفٟ ِفب١ّ٘ٙب اٌّغغث١خ، رـٛع٘ب، آ١ٌبرٙب ٚاشىبي ط١بغزٙب، ؿ١ظً 

اٌـٍـخ ِٓ رضاسً فٟ / اٌشغً الأُ٘ ٌٍضاعؿ١ٓ اٌزبع٠ش١١ٓ ٚالاجزّبػ١١ٓ ٚاٌـ١بؿ١١ٓ، ٌّب ٌٙظا اٌّظـٍخ

اٌزبع٠شٟ ٚالاجزّبػٟ ٚاٌـ١بؿٟ ٚالالزظبصٞ ٚاٌضمبفٟ ِّٚب ٌٗ ِٓ رغاثؾ ِغ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ د١برُٙ 

 .ٚئٔزبجُٙ ِٚجبصعارُٙ

ٚاٌّشؼْ وّفَٙٛ ٌغٛٞ ٠ؼٕٟ .  "انًرعٌ"  اٌـٍـخ ثبٌّغغة، رغرجؾ اعرجبؿب ػؼ٠ٛب ثّفَٙٛ 

ٚ٘ٛ ِفَٙٛ فٟ ٔظغ ثؼغ .  سؼْ اٌشٟء ، أٞ الادزىبع ٌٗ أٚ اٌزفغص ثبٌـٍـخ فٟ اٌزمغ٠غ ثشأٔٗ

٠ذ١ً ػٍٝ اٌزغو١ؼ ٚاٌزغوؼ ٠ٚجؼً اٌـٍـخ رـبي اٌّشؼْ ثّفِٙٛٗ اٌؼبَ، ثّب فٟ طٌه . ( 11 )الأسظبئ١١ٓ 

ؿٍـخ " اٌظٞ ٘ٛ " اٌّشؼْ " ِٚٓ رّخ ٠ٕظغف اٌّؼٕٝ اٌّشبع فٟ اٌغأٞ اٌؼبَ دٛي . ِفَٙٛ اٌضٌٚخ طارٙب

 . فذ١ضّب رٛجض اٌضٌٚخ ٠ٛجض اٌّشؼْ ٚاٌؼىؾ ثبٌؼىؾ ". اٌضٌٚخ 

أْ ث١ٕخ اٌّشؼْ فٟ اٌٛػغ اٌّغغثٟ أؿجك ٚألضَ ِٓ ث١ٕخ اٌضٌٚخ :  ٚ فٟ ٔظغ ٘إلاء الأسظبئ١١ٓ 

ٌٚظا لض ٠زجبصع ئٌٝ اٌظ٘ٓ، أْ  (اٌمغْ اٌضبِٓ ا١ٌّلاصٞ  )ئط ٠ؼٛص ئٌٝ ربع٠ز اٌضٌٚخ الإصع٠ـ١خ  .  اٌّؼبطغح

رّخ ػلالخ ِب ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ٌٍضٌٚخ وّب ٌٍّشؼْ فٟ اٌزغو١جخ اٌج٠ٛ١ٕخ ٌٍزشى١لاد اٌـ١بؿ١خ اٌّغغث١خ، ِٕظ ِب 

٠ٕب٘ؼ اصٕٟ ػشغح لغٔب، فٍُ ٠ىٓ صّخ ٚجٛص صٌٚخ وّفَٙٛ ِؼبطغ ٌٍضٌٚخ لجً ث١ٕخ اٌّشؼْ، لأْ اٌضٌٚخ 

 . وّفَٙٛ صؿزٛعٞ ١ٌـذ ئلا ثٍٛعح ٌشىً أ١ٔك ٌّإؿـخ أٚ ث١ٕخ اٌّشؼْ

وأصاح ئعغبَ " ا١ٌٙجخ " ػٕضٖ رزّغوؼ وً اٌـٍؾ . ِظٙغا ٌٍضٌٚخ " اٌّشؼْ "  ثٙظا اٌّؼٕٝ، ٠ظجخ 

ٚثغجٛػٕب ئٌٝ اٌزبع٠ز .ٚوأصاح ٌزٕظ١ُ اٌّإؿـبد اٌّغػ١خ فٟ الإؿبع  اٌجغغافٟ ٌٍضٌٚخ . ٌـٍـخ اٌمبْٔٛ

 " .اٌـٍـبْ " الإصاعٞ ٌٍّغغة اٌمض٠ُ، ٔجض ؿٍـخ اٌّشؼْ رـزّض ٔفٛط٘ب ٚلٛرٙب ٚججغٚرٙب ِٓ 

اٌٛلاح  ) فبٌّشؼْ ٘ٛ فئخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٠شغفْٛ ػٍٝ اٌشإْٚ اٌؼبِخ ثبٌذٛاػغ ٚاٌجٛاصٞ 

 .  ، ٠ـزّضْٚ ؿٍـبرُٙ ِٓ ؿٍـبد اٌـٍـبْ(ٚاٌؼّبي ٚاٌجبشٛاد ٚاٌمٛاص ٚاٌش١ٛر ٚاٌّمض١ِٓ ٚاٌشغؿخ 

"  ٠ؼٕٟ طٌه ثٛػٛح، ئْ ٔظبَ اٌٍّى١خ اٌّغغث١خ فٟ ٚػؼ١زٗ اٌزبع٠ش١خ، ٠ـّٛ ػٍٝ ِإؿـخ أٚ ث١ٕخ 

وّب ٠ـّٛ ٠ٚؼٍٛ ػٍٝ ج١ّغ اٌّظب٘غ ٚاٌغِٛػ اٌزٟ رشىً ِمِٛبد اٌّجزّغ اٌّغغثٟ ٚطٌه ِٓ " اٌّشؼْ

 .د١ش ؿج١ؼزٗ اٌـ١بؿ١خ ٚاٌـٛؿ١ٛ ـ صمبف١خ أٚ ِٓ د١ش رغو١جزٗ اٌـىب١ٔخ

ٟ٘ اٌضٌٚخ طارٙب، فاْ طٌه ِٓ ط١ُّ اٌشـأ ئط أْ " اٌّشؼْ "  ٚ ٌئٓ ٠زجبصع ئٌٝ اٌظ٘ٓ أْ ِإؿـخ 

اٌّشؼْ ١ٌؾ ئلا ِظٙغا ِٓ ِظب٘غ اٌضٌٚخ اٌذض٠ضخ ثبٌّغغة د١ش رزّغوؼ اٌـٍـخ أٚ ا١ٌٙجخ اٌلاػِخ ٌٍضٌٚخ 

فبٌضٌٚخ دض٠ضخ . وأصاح ئعغبَ ٌـٍـخ اٌمبْٔٛ أٚ أصاح رٕظ١ُ ٌٍّإؿـبد اٌّغػ١خ فٟ الإؿبع اٌجغغافٟ ٌـ١بصرٙب

. إٌشٛء اٌّإؿـبرٟ ثبٌّفَٙٛ اٌّؼبطغ ٌٙب، ث١ّٕب رجمٝ ث١ٕخ اٌّشؼْ ألضَ رجظعا فٟ شىً اٌذىُ ثبٌّغغة

اٌضٌٚخ ٟ٘ ئطْ ثّضبثخ الإثٓ اٌشغػٟ ٌٍّشؼْ ٌٚـٕب ٔضػٟ ٕ٘ب اٌشغػ١خ الادزغاف١خ ٌزٕبٚي ٘ظا اٌّٛػٛع 

 . اٌؼبعة فٟ اٌظؼٛثخ ٚاٌزؼم١ض

رٕؼىؾ ػ١ٍٙب رٍه اٌّىٛٔبد فٟ إٌظبَ اٌّشؼٟٔ .  فبٌٍّى١خ اٌّغغث١خ رؼىؾ ج١ّغ ِىٛٔبد اٌضٌٚخ

ِٕظ لغْٚ سٍذ، الأِغ اٌظٞ أػـٟ ٌٍٍّى١خ ؿبثؼب فغ٠ضا ِٚز١ّؼا ػٍٝ ِـزٜٛ اٌّّبعؿخ اٌـ١بؿ١خ أٚ ػٍٝ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ، أْ ٘ظا اٌذمً ِبػاي ٠زـٍت لغاءاد .  ِـزٜٛ ِظب٘غ ٚرج١ٍبد اٌّجزّغ اٌّغغثٟ وىً

 . ٚرذب١ًٌ ١ِضا١ٔخ فٟ غب٠خ اٌضلخ ٚاٌزشظض، ٚػٍٝ طٚٞ الاسزظبص فٟ اٌّٛػٛع أْ ٠ؼّمٛا طٌه
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 ئْ اٌٍّى١خ ٔٛع ِٓ رغو١ت شبًِ لأوضغ ِٓ ِؼـٟ أٚ ِظٙغ ِٓ ِظب٘غ اٌزٕٛع اٌىبِٓ فٟ 

١ٌٚـذ ِإؿـخ اٌّشؼْ أٚ ث١ٕزٗ ئلا رج١ٍب ِٓ رج١ٍبد اٌـٍـخ اٌلاػِخ ٌزى٠ٛٓ ٚٔشٛء . اٌّجزّغ اٌّغغثٟ

 (. 12).... ٚل١بَ وً صٌٚخ 

د١ش وبْ .  ٚ دـت ِغاجغ اٌزبع٠ز اٌّغغثٟ  اْ ٘ظا إٌظبَ ٠ؼٛص ئٌٝ ربع٠ز اٌضٌٚخ الإصع٠ـ١خ

اٌـٍـبْ  )٠ؼٍّْٛ رذذ ؿٍـخ إٌٛاة اٌؼب١ِٓ لأ١ِغ اٌّإ١ِٕٓ  (ِٚب ٠شؼغ ٌـٍـبرُٙ ِٓ ِٛظف١ٓ  )اٌٛلاح 

  ( . 13)٠ٚشؼؼْٛ ٌزؼ١ٍّبرٗ ٚرٛج١ٙبرٗ  (

أػ١ض رٕظ١ُ اٌّشؼْ  وج١ٕخ ٚؿٍـخ ِٚفَٙٛ، د١ش رٛؿؼذ ؿٍـبد  ( 1912 ) ٚفٟ ػمض اٌذّب٠خ 

 . ٚرُ ٚػؼُٙ رذذ ئشغاف اٌّغالج١ٓ اٌّض١١ٔٓ اٌفغٔـ١١ٓ. اٌٛلاح ٚاٌؼّبي ػٍٝ دـبة اٌـٍـبد اٌمؼبئ١خ

 ، أْ ارـبع 1999، فٟ ٔٛفّجغ  (اٌّغغث١خ  )، ٔشغرٗ جغ٠ضح إٌّظّخ ؿٍـخ اٌّشؼْ فٟ ثذش ػٓ 

ِٓ رذض٠ض٘ب  (فٟ ػٙض الاؿزملاي  )اٌفغٔـ١خ، ِٚٓ ثؼض٘ب اٌّغغث١خ "  اٌـٍـبد " ؿٍـبد اٌّشؼْ، ٌُ ٠ّٕغ 

 . فٟٙ رزٛػع ػٍٝ أعثؼخ فئبد ، ِذضٚصح الاسزظبطبد ٚاٌّٙبَ . ٚرذض٠ض ٔفٛط٘ب

اؿزشلاص .  رزذضص ِٙبُِٙ فٟ الإشغاف ػٍٝ اٌشإْٚ اٌؼبِخ، الإشغاف اٌؼـىغٞ:ــ انٕلاج  

 . الإشغاف ػٍٝ اٌـٍـخ . اٌؼغائت ٚاٌضػبئغ 

ظٙغد ٘ظٖ اٌىٍّخ فٟ .  ٚرؼٕٟ وٍّخ ثبشب طاد الأطً اٌزغوٟ، عرجخ ػـىغ٠خ ) : ــ انثاـٕاخ 

رؼٕٟ دبوُ اٌّض٠ٕخ ِمبثً اٌمب٠ض دبوُ . (اٌّغغة فٟ اٌؼٙٛص اٌمض٠ّخ، ِٚبػاٌذ ِـزّغح ئٌٝ ٚلزٕب اٌغا٘ٓ 

رٕف١ظ الأٚاِغ اٌّشؼ١ٔخ ، رمض٠ُ اٌزـ١ٙلاد اٌلاػِخ ٌٍّشؼْ، دغاؿخ / ِٙبُِٙ  ِـبػضح اٌٛلاح . (اٌمغ٠خ 

اٌّشبػْ اٌؼـىغ٠خ ٚاٌمظٛع اٌـٍـب١ٔخ فٟ دضٚص ٔفٛطُ٘، رظغ٠ف أِٛع الإصاعح اٌّذ١ٍخ ٚرٛج١ٙٙب 

ِٚغالجخ ِٙبَ اٌشغؿخ، اٌزظغف فٟ اٌّٛاص اٌجٕبئ١خ ٚاٌّض١ٔخ ٚاٌزجبع٠خ،  اٌم١بَ ػٍٝ شإْٚ اٌشؼ٠ٕخ 

 . ٚاٌؼغائت اٌّذ١ٍخ 

 ٚ ثؼض سؼٛع اٌّغغة ٌٕظبَ اٌذّب٠خ، أسظد اسزظبطبد اٌجبشب ٚؿٍـزٗ رزمٍض ٚرٕىّش ٌظبٌخ 

اٌّغالج١ٓ اٌّض١١ٔٓ اٌفغٔـ١١ٓ ٚعؤؿبء اٌّظبٌخ اٌجٍض٠خ، ثً ئْ اٌزغ١١غ شًّ دزٝ ِــغح رؼ١١ُٕٙ، ئط أطجخ 

طٌه ٠زُ ثظ١ٙغ ٠ظضعٖ اٌـٍـبْ ثبلزغاح ِٓ الإلبِخ اٌؼبِخ اٌزٟ رؼغع ػ١ٍٗ صلاصخ ِغشذ١ٓ ٠شزبع 

اٌـٍـبْ ٚادضا ُِٕٙ، ئلا أْ اٌجبشب وبْ ٌٗ اعرجبؽ ٚص١ك ثـٍـبد اٌذّب٠خ أوضغ ِٓ اعرجبؿٗ ثبٌـٍـبْ، ٚلض 

 وبْ اٌجبشٛاد فٟ اٌّغاوؼ اٌزٟ رذٌٛذ ئٌٝ ثٍض٠بد ِذبؿ١ٓ ثغؤؿبء اٌّظبٌخ اٌجٍض٠خ ٚفٟ اٌّضْ اٌظغغٜ

وبٔٛا فٟ ػٙض اٌذّب٠خ ٠ؼٍّْٛ  رذذ ؿٍـخ اٌّغالج١ٓ اٌّض١١ٔٓ اٌفغٔـ١١ٓ، ٠ّٚبعؿْٛ اٌـٍـخ اٌزٕظ١ّ١خ  

 . 1917ٌزٕف١ظ إٌظٛص ٚسبطخ ظ١ٙغ 

اٌجبشب ٠ّبعؽ اٌـٍـخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزٕف١ظ اٌظٙبئغ ٚاٌمغاعاد اٌٛػاع٠خ ػجغ ِغاؿ١ُ رٕظ١ّ١خ، 

 أصسٍذ رؼض٠لاد ػٍٝ لؼبء اٌجبشٛاد اٌّضٟٔ فٟ ثؼغ اٌّضْ 1944ٚثّٛجت الإطلاح اٌمؼبئٟ ٌـٕخ 

اٌىجغٜ، ثبػزّبصٖ ٔظبَ اٌمؼبء اٌجّبػٟ اٌظٞ أٚجض ثجبٔت اٌجبشب ِجّٛػخ ِٓ اٌّـبػض٠ٓ لجً أْ ٠أرٟ 

 ١ٌذضص ئٔشبء اٌّذبوُ الاثزضائ١خ ٚالإل١ّ١ٍخ فٟ اؿزملاي ػٓ اٌجبشب اٌظٞ ِبعؽ أ٠ؼب اسزظبص 1953ظ١ٙغ 

الزغاح ٚرٕف١ظ لٛا١ٔٓ ا١ٌّؼا١ٔخ ٚػجؾ اٌذـبثبد الإصاع٠خ ٚئثغاَ اٌؼمٛص، غ١غ أْ ٘ظٖ الاسزظبطبد ؿٛاء 

اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌّب١ٌخ ٚدزٝ اٌمؼبئ١خ لٍظزٙب ؿٍـبد اٌذّب٠خ، ئط دغطذ ٘ظٖ اٌـٍـبد ػٍٝ أْ رٛجض 

  (   13). ِٛظف١ٓ ِشؼ١١ٔٓ ٚثجبٔجُٙ جٙبػ ِغالجخ فغٔـٟ ٠ّزٍه اٌـٍـخ اٌفؼ١ٍخ ٌـٍت ٘ظٖ الاسزظبطبد  

اٌزأؿ١غ الإصاعٞ اٌظٞ ٠زٕبؿت ِغ رجض٠غ : ، ٠ذضص اٌـٍـبْ ِٙبُِٙ فٟ (دىبَ اٌمغٜ  ) :ــ انقٕاز  

" ٚرّض١ً وً اٌّظبٌخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌج٠ٛٙخ صاسً رغاة . ٚرٕف١ظ الادىبَ ٚفغ إٌؼاػبد. اٌـ١بصح اٌّشؼ١ٔخ

 . اٌضٌٚخ / ٚػٍٝ طؼ١ض آسغ ٠مَٛ اٌمٛاص ثٛظ١فخ اٌزؼج١غ ػٓ اٌّـبٌت اٌّذ١ٍخ ٌضٜ اٌّشؼْ ". اٌم١بصح 

 ٚ فٟ اٌؼٙض الاؿزؼّبعٞ، ثضأ اٌمٛاص ٠ٍؼجْٛ أصٚاعا ؿ١بؿ١خ د١ش ػٍّذ الإصاعح الاؿزؼّبع٠خ ػٍٝ 

ئط دضصد ٚظ١فزُٙ فٟ اٌزٙضئخ اٌـ١بؿ١خ .. رٛظ١فُٙ فٟ رٕف١ظ ؿ١بؿزٙب ثغثؾ ِظبٌذُٙ ثّظبٌذٙب ٚاِز١بػارٙب

 ( 15). ٚاٌّغالجخ الإصاع٠خ ٌّجبٌُٙ اٌزغاثٟ . ٌٍمجبئً اٌغافؼخ ٌٍذّب٠خ
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ػٕبطغ اٌجٙبػ الإصاعٞ الأوضغ أغغاؿب فٟ اٌـبوٕخ ،  (جّغ ش١ز ِٚمضَ  ): انفٕٛخ ٔانًقسيٌٕ  

رذض٠ض أٚلبد . / رأؿ١غ الاؿٛاق اٌّذ١ٍخ الأؿجٛػ١خ: ٠ّبعؿْٛ رذذ ؿٍـخ اٌمٛاص اٌّشؼ١١ٔٓ ِٙبِب ِزؼضصح 

ِـبػضح . / رٛػ٠غ الاؿزفبصح ِٓ اٌّٛاص اٌجّبػ١خ وبٌّغاػٟ ٚرٕظ١ُ رٛػ٠غ ا١ٌّبٖ./ اٌذغس ٚاٌذظبص

الإشغاف ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّٛاؿُ . / ِٚإاػعح الأعاًِ ٚاٌفمغاء ٚاٌفمٙبء اٌّزؼبلض٠ٓ ِغ اٌجّبػبد اٌمغ٠ٚخ

  ( .16). جّغ اٌغغاِبد ٚاٌؼغائت. / اٌفظً فٟ ثؼغ اٌجٕخ./ اٌّغرجـخ ثبلأ١ٌٚبء

.   ٚ فٟ إٌظبَ اٌّشؼٟٔ لا ٠زُ رؼ١١ٓ ٘ظٖ اٌشغ٠ذخ ِٓ عجبلاد اٌـٍـخ ِٓ ؿغف ئصاعح اٌّشؼْ

ٌٚىٓ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ثبٌزغاػٟ ِٓ ؿغف أػؼبء اٌجّبػخ اٌزٟ رجزّغ ثبٔزظبَ فٟ جٍـبد ػ١ِّٛخ ِغر١ٓ فٟ 

 .اٌـٕخ ػٍٝ الألً، ثّجبعوخ اٌمبئض 

 شهادات 

اٌـٍـخ، لض /   اٌظٞ رجـّٗ ٘ظٖ اٌشجىخ اٌّزغاثـخ ٌغجبي اٌّشؼْ "انثُاء انؽهطٕ٘" ٚلاشه أْ  

أصبعد ا٘زّبَ اٌؼض٠ض ِٓ اٌجبدض١ٓ ٚاٌّلادظ١ٓ ِغبعثخ ٚأجبٔت، ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبؿبد ل٠ٛخ ِٚإصغح ػٍٝ 

ٌّٚب ٌٙب ِٓ سظٛط١خ لب١ٔٛٔخ ٚرشغ٠ؼ١خ رـبػض ػٍٝ رذض٠ض ِفَٙٛ . اٌذ١بح اٌـ١بؿ١خ ٚالإصاع٠خ اٌّغغث١خ

 . اٌـٍـخ فٟ صٌٚخ اٌّشؼْ

، ٔٛعص ٕ٘ب ثؼغ اٌشٙبصاد "اٌشظٛط١خ "  ئٌٝ ٘ظٖ  "انثحث انؼهًٙ"  ٚ ٌلالزغاة ِٓ ِٕظٛع 

ٌجبدض١ٓ، ِٚلادظ١ٓ ػٓ ِإؿـخ اٌمب٠ض٠خ فٟ فزغح ِب لجً ػمض اٌذّب٠خ، اٌزٟ رؼزجغ دٍمخ ٚؿـٝ  فٟ ٘غَ 

 (  17). اٌـٍـخ اٌّشؼ١ٔخ ٚفٟ ثٕبئٙب 

 (١ٌٍخ ػمض اٌذّب٠خ  ) " 1900اٌذ١بح ا١ِٛ١ٌخ فٟ فبؽ ؿٕخ "  فٟ وزبثٗ اٌم١ُ أ ــ ضٔجٙ نٕتٕضَٕ  

٠ذضص ٚظ١فخ اٌٛاٌٟ اٌّشؼ١ٔخ فٟ رّض١ً اٌّشؼْ ثظلاد١بد ئصاع٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ٠ـبػضٖ ٔبئت ٚعجبي ؿٍـخ 

اٌٛاٌٟ ٚأػٛأٗ ٠ؼ١شْٛ ػٍٝ دـبة اٌّٛاؿ١ٕٓ اٌظ٠ٓ ٠ضفؼْٛ . ِٕفظْٚ ٚاٌج١ّغ لا ٠زمبػٝ أٞ عارت

 . ا٢ربٚاد اٌّب١ٌخ ٚاٌٙضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ ٚاٌغشبٚٞ اٌّىشٛفخ

 ٚفٟ رذ١ٍٍٗ ٌضٚع اٌمٛاص فٟ صٌٚخ اٌّشؼْ ثٙظٖ اٌفزغح اٌذبٌىخ ِٓ اٌزبع٠ز اٌّغغثٟ، ٠إوض ب ــ  

أْ صٚع اٌمب٠ض وبْ سلاي ٘ظٖ اٌفزغح، ٘ٛ اٌذظٛي ػٍٝ عثخ " اٌجغثغ ٚاٌّشؼْ " فٟ وزبثٗ ضٔتٛط يُطاَٙ 

ٚعثذٗ وبْ ٠زأرٝ ِٓ ٔٙت ؿىبْ اٌؼبٌُ اٌمغٚٞ ٚئججبعُ٘ ػٍٝ اٌزٕبػي ػٍٝ جؼء ِٓ ِضسٌٍُٛٙ أٚ . ؿغ٠غ

 . ِذظٌُٛٙ ٌٗ ِمبثً دّب٠زٗ ٌُٙ

أْ " دٛػ ِغاوش "   فٟ صعاؿزٗ اٌش١ٙغح دٛي تٕل تاؼكٌٕفٟ ِٛػٛع اٌم١بص أ٠ؼب ٠إوض ج ــ ٔ 

٘ظا اٌظٕف ِٓ أػٛاْ اٌـٍـخ  ٠غرجـْٛ ثبٌّشؼْ ٠ٚذىّْٛ ثبؿّٗ، ِمبثً رذظ١ٍُٙ ٌؼغائت سؼ٠ٕخ 

 . اٌضٌٚخ د١ش ٠مِْٛٛ ثٕٙت اٌضٌٚخ ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ ٌذـبثُٙ اٌشبص، ِٓ سلاٌٙب

 : ػّٓ أؿغٚدز١ٓ " اٌمب٠ض٠خ "  ٚ فٟ اٌزذ١ًٍ الأوبص٠ّٟ ارجٗ الا٘زّبَ ثّإؿـخ 

 رغٜ أْ ٘ظٖ اٌّإؿـخ، اؿزشضِذ ػجغ اٌزبع٠ز لأغغاع ؿ١بؿ١خ ِٓ ؿغف اٌّشؼْ فٟ الأٔنٗ 

وّب ِٓ ؿغف " (اٌجغثغ ٚاٌّشؼْ فٟ جٕٛة اٌّغغة "  فٟ عٚث١غ ِٛٔزب١ٟٔ )ػ١ٍّخ رٛد١ض اٌّجبي 

 رغٜ أْ ِإؿـخ اٌمب٠ض٠خ، ث١ٕخ اجزّبػ١خ أفغػ٘ب اٌّجزّغ اٌّغغثٟ انثاَٛحٚ. (ػجض اٌٗ اٌؼغٜٚ  )الاؿزؼّبع 

١ٌـذ " اٌّشؼٟٔ " فٟ اٌزبع٠ز " اٌمب٠ض٠خ " ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ . ( ثٛي ثبؿىْٛ )فٟ فزغاد ِؼ١ٕخ ِٓ رـٛعٖ 

ِٕظجب ؿ١بؿ١ب أٚ ئصاع٠ب ٠ّٕخ ِٓ ؿغف اٌـٍـخ اٌّغوؼ٠خ، ٌٚىٕٙب أوضغ ِٓ طٌه، لٛح ػبئ١ٍخ صاسً اٌمج١ٍخ، 

رـزـ١غ أْ رزمٜٛ ٚرزفغؽ ػٍٝ شىً ػلالبد ششظ١خ ٚػؼ٠ٛخ ئٌٝ أْ رظً اٌّغوؼ اٌـ١بؿٟ أ ٠ٚظً 

 .  ئ١ٌٙب

ئْ ِإؿـخ اٌمب٠ض٠خ،  ٚػؼذ اٌّشؼْ صائّب أِبَ ِمبعثخ ١ٌـذ ؿٍٙخ،  (18) ٚ دـت ثبدش ِغغثٟ 

رزّضً ثبلأؿبؽ فٟ اٌزٛاػٞ ث١ٓ ؿّٛدٗ ٔذٛ اٌزٛاجض ثّشزٍف أٔذبء اٌّجبي اٌّغغثٟ، ٚلظٛعٖ فٟ اْ 

ٚفٟ ٘ظا اٌـ١بق اػزّض اٌّشؼْ ػٍٝ شجىخ ِٓ اٌم١بص . ٠ّزٍه أصٚاد ئصاع٠خ رشٛي ٌٗ رذم١ك ٘ظا اٌـّٛح

اٌزأؿ١غ الإصاعٞ ٚاؿٕض : رّزض ٚرزمٍض دـت لٛرٗ أٚ ػؼفٗ ، ثذ١ش اػـٍؼذ اٌمب٠ض٠خ ثٛظ١فز١ٓ أؿبؿ١ز١ٓ 



 محمد أديب الشلاوي  الشلطة المخزنية تراكمات الأسئلة

 
 

  2013ِٕشٛعاد ئرذبص وزبة الإٔزغٔذ اٌّغبعثخ الإٌىزغ١ٔٚخ 

 
 

Page 7 
 

  

ثّٛججٗ ٌٍم١بص وً اٌٛظبئف اٌزٟ رزـٍجٙب اٌـ١بصح اٌّشؼ١ٔخ ؿٛاء رؼٍك الأِغ ثجّغ اٌؼغائت أٚ ثّٙبَ 

أٚ ثبٌزؼج١غ ػٓ اٌّـبٌت اٌّذ١ٍخ، د١ش وبْ اٌمبئض، ... ِغوؼح اٌّؼٍِٛبد ٚرـج١ك الأدىبَ ٚفغ إٌؼػبد 

فّٓ سلاٌٗ وبْ اٌّشؼْ ٠زٛطً ثّـبٌت ؿىبْ . ثّضبثخ اٌّّضً اٌغؿّٟ ٌىً اٌّظبٌخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌج٠ٛٙخ

اٌمجبئً، ٚفٟ ٔفؾ اٌٛلذ وبْ ٠مَٛ ثّّٙخ اٌزٛؿؾ ٌضٜ اٌّشؼْ، ئِب لإؿلاق ؿغاح ثؼغ أفغاص اٌمج١ٍخ ِٓ 

 ( 19). اٌـجٓ، أٚ ٌـٍت رشف١غ ٔـجخ اٌؼغائت، أٚ اٌزشفغ ٌضٜ اٌّشؼْ أٚ ؿٍت الأِبْ ٌمج١ٍزٗ

  ٔ تؼس 
ِٚٓ رغاثؾ اٌشجىخ اٌـٍـ٠ٛخ اٌزٟ .  ٔـزشٍض ِٓ ِفب١ُ٘ اٌـٍـخ فٟ اٌٍغخ ٚاٌشغ٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ

ر١ّؼد ثٙب ؿٍـخ صٌٚخ اٌّشؼْ ٌمغْٚ ؿ٠ٍٛخ، ِٓ اٌشٙبصاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبص١ّ٠خ اٌزٟ أشغٔب ئٌٝ ثؼؼٙب، 

" أْ اٌـٍـخ فٟ اٌّغغة ــ وّب فٟ ثلاص وض١غح، وبٔذ ِٚبػاٌذ رـزّض ٚجٛص٘ب ٚؿٍـبرٙب ِٚفب١ّ٘ٙب ِٓ 

فجـٍـبرٗ إٌّّٛدخ رشغف اٌـٍـخ ػٍٝ اٌشإْٚ اٌؼبِخ ٌٍجلاص فٟ اٌؼب١ٌّٓ اٌذؼغٞ ٚاٌمغٚٞ " اٌـٍـبْ 

 1912 )ئط رشؼغ وً اٌـٍـبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ئٌٝ ٔفٛط٘ب اٌّجبشغ، ٚدزٝ فٟ اٌؼٙض الاؿزؼّبعٞ . ػٍٝ اٌـٛاء

ظً ِفَٙٛ اٌـٍـخ اٌّشؼ١ٔخ صبثزب ٚعاؿشب فٟ الإصاعح اٌزغاث١خ، د١ش اؿزٛػجذ الإصاعح  ( 1955 –

رذذ رأص١غ الاػصٚاج١خ اٌزٟ رجٕزٙب ٘ظٖ الإصاعح، " الأ٘بٌٟ " الاؿزؼّبع٠خ ِب ٘ٛ ِشؼٟٔ فٟ ػلالزٙب ِغ 

ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ الإصاعح . ٚ٘ٛ ِب أدضس ٘ٛح ؿذ١مخ ث١ٓ اٌضٌٚخ اٌّغغث١خ ِٚذ١ـٙب اٌّغغثٟ، ِٓ جبٔت

 . الاؿزؼّبع٠خ ِٓ جبٔت آسغ

 ٚ فٟ ٔظغ اٌجبدض١ٓ ٚاٌضاعؿ١ٓ اٌظ٠ٓ اؿزؼغػٕب ثؼغ شٙبصارُٙ، فاْ اٌظٞ طٕغ دم١مخ اٌـٍـخ، 

ٚأْ اٌـٍـخ، وبٔذ . ػجغ اٌزبع٠ز، رٍه اٌغٚاثؾ اٌزٟ رٛجض ث١ٓ اٌّإؿـبد اٌـ١بؿ١خ ٚاٌؼـىغ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ

ٔشجخ ل١ٍٍخ،  ٌٚىٕٙب لبئضح ، فٟ  (أٞ اٌـٍـخ  )فٟٙ . ِٚب رؼاي ٟ٘ اٌـجمخ اٌمبئضح ٌىً ػظغ ِٓ اٌؼظٛع

أل١ٍخ رشزظغ اٌزبع٠ز ئٌٝ طغاع ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌشت الأسغٜ ٌٍجمبء أٚ ٌٍٛطٛي ئٌٝ . ِٛاجٙخ اٌجّب١٘غ

 . ٚئٌٝ أ٘ضافٙب اٌجؼ١ضح.  (19 )اٌـٍـخ 

 ٚ ٔـزشٍض ِٓ ػغػٕب ٌّفَٙٛ اٌـٍـخ اٌّشؼ١ٔخ، ِٚٓ شٙبصاد اٌجبدض١ٓ دٛي ِإؿـخ اٌمب٠ض٠خ أْ 

 : اٌـٍـخ فٟ اٌّجزّغ اٌّغغثٟ ػبِخ ٚفٟ اٌٛؿؾ اٌمغٚٞ ػٍٝ اٌشظٛص ، لبِذ ػٍٝ أؿبؿ١ٓ

  ــ اٌزٕظ١ُ الاجزّبػٟ 

  ــ الأػغاف 

وغِٛػ ٌلاعرمبء الاجزّبػٟ، ِٓ  (اٌمغ٠ٚخ ٚاٌّض١ٔخ  ) فٟٙ ِٓ جٙخ، رغرىؼ ػٍٝ اٌجظٚع اٌمج١ٍخ 

٘ظٖ اٌجظٚع رـزّض ِفِٙٛٙب ِّٚبعؿزٙب، وّب رـزّضٖ ِٓ الأػغاف اٌّزجؼخ ٚاٌزٟ رغفغ الاػزغاف 

 .ثبٌـ١بصح، د١ش رؼزجغ ٔفـٙب ؿٍـخ ِىزٍّخ الأثؼبص ٚاٌظلاد١بد

:  ئْ لضؿ١خ اٌـٍـخ رزأوض ِٓ اٌؼلالخ اٌزٟ رجّغ اٌّجزّغ اٌمغٚٞ أٚ اٌّجزّغ اٌذؼغٞ ثبٌذبوُ 

/ اٌّّٙش/ الأِٟ/ ئجلاي ٚسؼٛع وبًِ ٚغ١غ ِجغع ػم١ٍب ، طٌه لأْ اٌشٛف ٠ّزٍه اٌّٛاؿٓ اٌفم١غ

١ٌظجخ اٌزضاسً اٌـ١بؿٟ ٚاٌّمضؽ غ١غ لبثً . اٌجبً٘ ثبٌمبْٔٛ، فٟ دبٌخ ػضَ اٌـبػخ، ٠زؼغع ٌلأزٙبن

 ... ٌٍجضي
 : انٕٓايؿ 

 ...ضاجغ فٙ ْصا انًؼُٗ، انطثط٘ فٙ تفؽٛطِ نكهًح انؽهطح يٍ ذلال انقطآٌ انكطٚى ٔالأحازٚث انُثٕٚح (1)

انساض انؽٕزاَٛح  )يٍ أجم انتٕؼغ انفكط٘ فٙ ْصا انًؼُٗ، ضاجغ كتاب انؽهطح فٙ فكط انًؽهًٍٛ، لاتطاْٛى يحًس ظٍٚ  (2)

  .1983انرططٕو / نهكتة

  .1970فٙ ْصا انًؼُٗ ًٚكٍ انتٕؼغ فٙ كهًح انؽهطح، تسائطج انًؼاضف الإؼلايٛح، تٛطٔخ (3)

 . 6ق . 20 فثطاٚط 23الاتحاز الاـتطاكٙ . ) يٍ يؽتجساخ انحٛاج انؽٛاؼٛح تانًغطب/ اتطاْٛى اتطاؾ(4)

 .انؽاتق انصكط/ انؽهطح فكط انًؽهًٍٛ/ اتطاْٛى يحًس ظٍٚ(5)

 انؽاتق انصكط/ اتطاْٛى يحًس ظٍٚ (6)

 انؽاتق انصكط/ اتطاْٛى يحًس ظٍٚ(7)

 انؽاتق انصكط/ اتطاْٛى اتطاؾ(8)



 محمد أديب الشلاوي  الشلطة المخزنية تراكمات الأسئلة

 
 

  2013ِٕشٛعاد ئرذبص وزبة الإٔزغٔذ اٌّغبعثخ الإٌىزغ١ٔٚخ 

 
 

Page 8 
 

  

تغساز / يُفٕضاخ ٔظاضج انثقافح ٔالإػلاو. ) تطجًح انسكتٕض إحؽاٌ يحًس انحؽٍ) يؼجى ػهى الاجتًاع : زُٚكٍ يٛفٛم (9)

1980 )  

 . زاض انُٓضح انؼطتٛح تانقاْطج1968فٙ انقايٕغ انؽٛاؼٙ، لأحًس ػطٛح الله، انطثؼح انثانثح " ؼهطاخ ػايح " ضاجغ (10)

  (. 1999 َٕفًثط 27جطٚسج انًُظًح ) انًهكٛح انًغطتٛح فٙ أفق الأنفٛح انثانثح / انسكتٕض انطاْط يؽتقٛى انصسٚقٙ(11)

 (.انؽاتق انصكط ) انطاْط يؽتقٛى انصسٚقٙ  (12)

  (.1999 َٕفًثط 28جطٚسج انًُظًح ) انؼايم انطأغ انقسٚى انجسٚس نهؽهطح ٔانحٛاج انًحهٍٛٛ (13)

  .1999 َٕفًثط 28جطٚسج انًُظًح  ج ) ضجالاخ انؽهطح انًحهٛح تانًغطب / َٕٚػ زافقٛط(14)

  . 1999 َٕفًثط 128( انفٕٛخ ٔانًقسيٌٕ تاضٚد طٕٚم ذهف ػٌٕٛ انؽهطح ٔأشآَا ) جطٚسج انًُظًح (15)

 . انؽاتق انصكط (16)

  .  1995 فثطاٚط 4انُظاو انًرعَٙ تانًغطب، جطٚسج الاتحاز الاـتطاكٙ (17)

  .10 ق 2000 َٕٕٚٛ 31جطٚسج انؼهى / انؽهطح ٔاقؼٓا، آنٛاتٓا ٔػلاقاتٓا تانؽكاٌ ٔانٕؼط/ يحًس تكاض٘ (18)

 .َفؽّ (19)
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 الإضاءة الثانية

 المخزن وجىه متعددة لعملة واحدة

 :سلطة المخزن 

 .وجىه متعددة لعملة واحدة 

 )ثػضٔذس دُٝز ثُٔخضٕ ك٢ ثعضٔشثسٛج ٝٗلٞرٛج ٝفٔج٣ز ٓقجُقٜج خ٬ٍ ثُوش٤ٖٗ ثُٔجم٤٤ٖ،  

ػ٠ِ ٗٔجرػ ٖٓ سؽجٍ ثُغِيز، إٓج إٔ ٣ٌٞٗٞث ٗجدؼ٤ٖ ٖٓ كتجس ٓؼشٝكز دخذٓضٜج  (ثُضجعغ ػؾش ٝثُؼؾشٕٝ

ثُذخجس٣ٕٞ ثُز٣ٖ صٔشعٞث ػذش ثُضجس٣خ ػ٠ِ خذٓز هجدر "/ ثُؼذ٤ذ " أٝ ص٘ض٢ٔ ُلتز . ٝصلج٤ٜٗج ك٢ دُٝز ثُٔخضٕ

 . ٛزٙ ثُذُٝز ٝأٓشثةٜج ٝع٬ى٤ٜ٘ج، دثخَ ثُوقٞس ٝخجسؽٜج 

 إٕ ثُؾشه ثُز١ ًجٗش ٝٓجصثُش صؾضشىٚ دُٝز ثُٔخضٕ ك٢ سؽجٍ عِيضٜج، ٛٞ ث٩خ٬ؿ ثُٔيِن 

ٝرُي . ُِغِيجٕ، ثُذكجع ػٖ ٓقجُقٚ، فخ ثُغ٤يشر ٝث٤َُٔ إ٠ُ ثُؼ٘ق ك٢ ثعضؼٔجٍ عِيز ثُٜجؽظ ث٢٘ٓ٧

 . ٗجدغ ــ د٬ ؽي ــ ٖٓ ىذ٤ؼز ثُظشٝف ثُض٢ ػشكضٜج دُٝز ثُٔخضٕ ػ٠ِ ث٧سك، خ٬ٍ ٛزٙ ثُلضشر

ثُض٢ ع٘غضذػ٢  (ثُؼؾش٣ٖ  ) ٝ ك٢ ٗظشٗج ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلْٜ دؼٔن فجُز ثُغِيز ك٢ ثُوشٕ ثُٔجم٢ 

ثُض٢ ؽٌِش فٞسصٜج ثُٔغ٠ِ، دٕٝ ث٩ى٬ُز ػ٠ِ فجُضٜج ك٢ ثُوشٕ " ثُٞؽٞٙ " ٖٓ صشثًٔجصٜج ٝثفذثعٜج دؼل 

ثُز١ هذِٚ، ف٤ظ ثصغؼش ثُٜٞر د٤ٖ ثُٔـشح ٝثُؼجُْ ث٩ع٢ٓ٬ ٖٓ ؽٜز، ٝد٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؽجسصٚ أٝسدج ٖٓ ؽٜز 

/ ثُٜ٘نز ثُلٌش٣ز/ ثُغٞسر ثُق٘جػ٤ز  )عج٤ٗز، دؼذٓج صقون ُٜزٙ ث٧خ٤شر ػذر عٞسثس ٓجد٣ز ٝكٌش٣ز 

ثُٔـشح ٣ؼ٤ؼ ػ٠ِ ثهضقجد ػض٤ن : ك٢ ثُٞهش ثُز١ دو٢  (ث٩ف٬فجس ث٫هضقجد٣ز / ث٩ف٬فجس ثُذ٤٘٣ز

ٝٓؤعغجس صو٤ِذ٣ز ٓضٜجٌُز، ٝعِيجس ػشؽجء ٓوٜٞسر ٝفنجسر ٓضؤسؽقز، ٣ؼج٢ٗ ٖٓ ث٫كٍٞ ، ٖٝٓ 

ثُضٜذ٣ذثس ثُٔضضجدؼز ُِضذخَ ث٫عضؼٔجس١، ثُز١ ًجٕ ٣شٟ ك٢ ثُٔـشح ٓقذسث ُِخ٤شثس ٝثُغشٝثس ثُيذ٤ؼ٤ز 

 . ثُض٢ صؾٌَ ػقخ دٝسثٕ آُضٚ ثُق٘جػ٤ز

 ٝ ٫ؽي إٔ ثٗؾـجٍ ثُغِيز ثُٔـشد٤ز خ٬ٍ صِي ثُلضشر، دٔ٘جصػجصٜج ٓغ ثُوذجةَ ٝثُؾٜجس ٝثُضٔشدثس 

ثُٔضُٞذر ػٖ فجُز ثُضخِق ثُؾجَٓ ، هذ أصجؿ ثُلشفز ًجِٓز ٦ُُز ثُؼغٌش٣ز ث٧ٝسد٤ز، ٝخجفز ٜٓ٘ج ثُلشٗغ٤ز 

ٝث٩عذج٤ٗز ، ُضػضػز ٓج صذو٠ ُِٔـشح ٖٓ ٓؤعغجس، ُٝخِن ٝثفذثط ث٫خض٬ٍ ك٢ ثُضل٤ٌش ثُغ٤جع٢ خجفز 

) ٝصذخَ ثُؾ٤ؼ ث٩عذج٢ٗ ك٢ ؽٔجُٚ  ( 1844ث٢ِ٣ ع٘ز  )دؼذ ٓج صذخَ ثُؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ ك٢ ؽشم ثُٔـشح 

٤ُظٜش  . 1912ُضقذـ ثُذ٬د دؼذ رُي هجدِز ُِغوٞه د٤ٖ أ٤ٗجح ثُٞفؼ ث٫عضؼٔجس١ ع٘ز  ( 1859صيٞثٕ 

ثُٔـشح أٓجّ ثُؼجُْ دُٝز ٛشٓز، ٓضلٌٌز ، ػجؽضر، رثس عِيجس ٓضخِلز ٝأٗظٔز دج٤ُز، ُْ صغضلذ ؽ٤تج ٖٓ 

 . ثُغ٤جع٢، ثُز١ دذأ ٣ؾٜذٙ ثُؼجُْ / ثُؼ٢ِٔ/ ث٫ؽضٔجػ٢/ ثُغوجك٢/ ٓضث٣ج ثُضيٞس ث٫هضقجد١

 كخ٬ٍ ٛزٙ ثُلضشر ٖٓ ثُضجس٣خ ًجٕ ثُٔـشح ٣قٌْ دٞثعيز أؽٜضر ف٤ٌٓٞز ٓضٜجٌُز ٝإدثسر ػض٤وز، ٫ 

صغضؾ٤خ ُٔضيِذجس ثُؼقش ٫ٝ صوذس ػ٠ِ صقغ٤ٖ أ١ ٝمغ ٖٓ ث٧ٝمجع ثُٔؾضٔؼ٤ز، صؼَٔ خجسػ أ١ 

هجٕٗٞ أٝ دعضٞس، صذثس ٖٓ ىشف ٝصسثء ٝفٌجّ ٝهجدر ٣٘ضٕٔٞ ك٢ ٓؼظْٜٔ  إ٠ُ هذجةَ دذ٣ٝز، أٝ ٣خضجسٕٝ 

دجعضغ٘جء دؼل أٓ٘جء ثُٔجٍ ثُز٣ٖ ٣خضجسٕٝ ٖٓ أَٛ ثُٔذٕ  )ٖٓ ػذ٤ذ ثُذخجس١، ٫ ػِْ ُْٜ ٫ٝ ص٣ٌٖٞ 

  .(ُٔؼشكضْٜ دجُوشثءر ٝثٌُضجدز ٝٓذجدا ثُقغجح 

ًجٕ ٣ضٌٕٞ  (ٓيِغ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ  )ثُؾٜجص ث٩دثس١ خ٬ٍ ٛزٙ ثُلضشر ، ٝفض٠ ػٜذ ثُغِيجٕ ػذذ ثُؼض٣ض، 

ــ ٖٓ دؼذ ثُغِيجٕ ــ ٖٓ ٝص٣ش أػظْ ٣ؼ٤٘ٚ ك٢ ٜٓجٓٚ دؼل ثٌُضجح، ٝدؼل ثُٞصسثء ثُٔخضق٤ٖ، دؾجٗذْٜ 

ٝص٣ش  (٣ٝوّٞ ٓوجّ ٝصثسر ثُذثخ٤ِز )ٝص٣ش ثُقذثسر : ٝٛؤ٫ء ثُٞصسثء ْٛ .... ػذد ٖٓ ثُٔغجػذ٣ٖ 

 )ٝص٣ش ثُٔج٤ُز  / (ثُؼذ٤ُز  )ٝص٣ش ثُؾٌج٣جس  (ٝٛٞ ثُشة٤ظ ث٧ػ٠ِ ُِؾ٤ؼ  )ٝص٣ش ثُؼِق ثٌُذ٤ش / ثُخجسؽ٤ز
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دج٩مجكز إ٠ُ أهَ ٖٓ ػؾش٣ٖ ػج٬ٓ ٝفٞث٢ُ ع٬عٔتز ٝع٬ع٤ٖ هجةذث ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ ػذّ صـي٤ز  (أ٤ٖٓ ث٧ٓ٘جء 

رُي ٧ٕ دُٝز ثُٔخضٕ ك٢ ٛزٙ ثُلضشر ًجٗش صضغْ دغٔز ثُذُٝز ثُضؾض٣ت٤ز ثُضو٤ِذ٣ز، . ًَ ثُضشثح ثُٞى٢٘

٣ض٘جهـ ٗلٞرٛج ًِٔج ثدضؼذس ػٖ ثُٔشًض، دغذخ مؼق ٝعجةِٜج ثُٔجد٣ز ثُٔغجػذر ػ٠ِ صٌغ٤ق ثُٞؽٞد 

ثُٔخض٢ٗ ك٢ ؽ٤ٔغ ث٧ىشثف، ٝدغذخ ثٗؼذثّ هذسصٜج ػ٠ِ ثُذشٓؾز ٝثُضخي٤و أٝ ػ٠ِ إ٣ؾجد ثعضشثص٤ؾ٤جس 

 . ًٝذُٝز ... ثهضقجد٣ز أٝ ػغٌش٣ز، ُضي٣ٞش آ٤ُجس ػِٜٔج ًغِيز 

 ٝ أ٤ًذ إٔ ٛزٙ ثُٞمؼ٤ز، هذ أكشصس دغِذ٤جصٜج ثُٔضشثًٔز ٝمؼج إدثس٣ج ؽجرث، ثعضٔش إ٠ُ فذٝد 

إر أفذـ ثُٔـشح ٣وّٞ ػ٠ِ ع٘جة٤ز ؿش٣ذز، أ١ ػ٠ِ  (ف٤ظ صْ ثُضٞه٤غ ػ٠ِ ثصلجه٤ز ثُقٔج٣ز  ) ، 1912

 : ٓ٘يوض٤ٖ ٓضؼجسمض٤ٖ 

٢ٛٝ صؾٌَ ثُٜنجح ٝثُغٍٜٞ ث٧ىِ٘ض٤ٌ٤ز " د٬د ثُٔخضٕ "  ثفيِـ ػ٠ِ صغ٤ٔضٜج :الأولى  

ٝثُٔٔشثس ٝثُٔقجٝس ثُشة٤غ٤ز ٖٓ ٝؽذر إ٠ُ صجك٬٤ُش، ف٤ظ ٣ٔضذ ثُ٘لٞر ثُلؼ٢ِ ُِٔخضٕ ٝك٤ٚ صخنغ ُٚ 

 . ثُوذجةَ ٌٓشٛز

ٝصؾَٔ ثُٔ٘جىن ثُؾذ٤ِز ٝثُؾٜجس ثُٜجٓؾ٤ز، " دذ٬د ثُغ٤ذز " ثفيِـ ػ٠ِ صغ٤ٔضٜج و: الثاوٍت  

صؼ٤ؼ ك٤ٜج هذجةَ ؽذ٣ذر ثُٔشثط، ٫ صؼضشف دجُغِيز ثُٔشًض٣ز،  ٝصشكل دجُضج٢ُ أدثء ثُنشثةخ، ًٔج أٜٗج 

صض٘جفش ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٝهذ ٣ٔضذ خيشٛج إ٠ُ ثُغٍٜٞ ٝفض٠ إ٠ُ خجسػ ثُذ٬د ػ٠ِ ثُؾجىب ثُٔضٞعي٢ دض٘ظ٤ْ 

 . ؿجسثس مذ ثُغلٖ ث٧ؽ٘ذ٤ز 

 دٜزٙ ثُقجُز، صقُٞش عِيجس ثُٔخضٕ إ٠ُ عِيجس ػغٌش٣ز هٔؼ٤ز ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُؾٜجس، صغؼ٠ 

 ( . 1)ٝصؼَٔ ٖٓ ثؽَ صقي٤ْ ث٤ٌُجٕ ثُوذ٢ِ ٖٓ أؽَ ثعضٔشثس ٝؽٞدٛج ػ٠ِ ه٤ذ ثُق٤جر 

ثُٔخضِز، ػشف ثُٔـشح خ٬ٍ ثُوشٕ ثُضجعغ ػؾش، / ثُغِي٣ٞز/  إمجكز إ٠ُ ٛزٙ ثُٞمؼ٤ز ث٩دثس٣ز

 . ٝمؼ٤ز ثهضقجد٣ز أًغش ثخض٫٬ دغذخ ثُذ٣ٕٞ ٝثُذػجةش ثُض٢ كشمضٜج ػ٤ِٚ أٝسدج

 دؼذ ٛض٣ٔز ؽ٤ٞؽٚ أٓجّ ثُؾ٤ٞػ  ث٩عذج٤ٗز ك٢ فشح صيٞثٕ، كشمش ػ٤ِٚ ثُؾجسر ث٣٫ذ٤ش٣ز، – 1 

صؼ٣ٞنجس ٓج٤ُز ًذ٤شر، صذِؾ فٞث٢ُ ٓجةز ٤ِٕٓٞ كشٗي ، ٝٛٞ ٓج دكؼٚ إ٠ُ إكشثؽ خضثة٘ٚ ًجِٓز ُضغذ٣ذ سدغ 

ٛزث ثُٔذِؾ، ٝثُضؼٜذ دؤٝكجم د٤ُٝز دؤدثء ثُذجه٢ ػ٠ِ ثهغجه ٝٛٞ أ٣نج ٓج ؽٌَ ػذتج آخش ػ٠ِ دُٝز ثُٔخضٕ، 

 .ثُض٢ ًجٗش خ٬ٍ ٛزٙ ثُلضشر صؼج٢ٗ ٖٓ صلؾ٢ ث٧ٝدتز ٝث٧ٓشثك ٝثُٔؾجػز د٤ٖ عٌجٜٗج

 دجُٔٞثصثر ٓغ ٛزٙ ثٌُجسعز ثُٔج٤ُز، ًجٕ ثُٔـشح ِٓضٓج دؤدثء ثهغجه ثُوشك ث٩ٗؾ٤ِض١ ثُز١ – 2 

صغِٔٚ هذَ فشح صيٞثٕ، ٝثُز١ ثُضضّ دؤدثةٚ ػ٠ِ ٓذٟ ػؾش٣ٖ ع٘ز ٖٓ ٓذثخ٤ِٚ ثُؾٔش٤ًز، ثُض٢ ًجٗش 

صؼضذش ثُٔٞسد ثُشة٤غ٢ ُخض٣٘ز ثُذُٝز، ٝٛٞ ٓج صثد ٖٓ فؾْ أصٓضٚ ث٫هضقجد٣ز ٝثُٔج٤ُز، ثُض٢ فشٓضٚ ٖٓ 

 . ثُو٤جّ دؤ١ إف٬ؿ ك٢ إدثسصٚ أٝ ٤ٛجًِٚ، أٝ ٖٓ صي٣ٞش ف٘جػضٚ ٝصؾجسصٚ ثُخجسؽ٤ز

أدس ك٢ ٜٗج٣ز  (ثُض٢ ٣ضذثخَ ػ٠ِ عجفضٜج ثُنؼق ث٫هضقجد١ ٝث٩دثس١ ٝثُغ٤جع٢  )إٕ ٛزٙ ثُٞمؼ٤ز 

ثؽضٔجػ٢ ؽجَٓ، ٝدجُضج٢ُ إ٠ُ صؼ٤ٔن / ثُوشٕ ثُضجعغ ػؾش إ٠ُ صوٜوش ثهضقجد١ ؽجَٓ، ٝإ٠ُ ثٗضٝثء عوجك٢

ثُؼضُز ػ٠ِ ثُذ٬د ٝثُؼذجد ٝٛٞ ٓج أرٟ ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔيجف ، ث٫عضغ٬ّ إ٠ُ ٓخجُخ ثُٞفؼ ث٫عضؼٔجس١، 

 . دذث٣ز ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ 

 نجىم الشلطة في القرن العشرين 

 دجُ٘ظش إ٠ُ ٛزٙ ثُٞمؼ٤ز ٝثٗؼٌجعجصٜج ثُٔخضِلز، ٗؾذ إٔ ث٧عٔجء ثُض٢ صغِوش ثُغِيز ك٢ دُٝز 

 .   ثُٔخضٕ خ٬ٍ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ، صقَٔ ٬ٓٓقٜج ًَ ٛزث ث٩سط ثُضجس٣خ٢

 ٓضؾجدٜز ك٢ ٬ٓٓقٜج ث٧خ٬ه٤ز ٝثُغوجك٤ز ٝثُ٘لغ٤ز، ُٜج هٞثعْ ٓؾضشًز ٓضؼذدر، ؽ٤ٔؼٜج ص٘ض٢ٔ إ٠ُ 

كتجس ٝثىتز أٝ إ٠ُ عوجكز ٛؾز، ؽ٤ٔؼٜج فُٞش ثُغِيجس ث٩دثس٣ز إ٠ُ عِيجس هغش٣ز ٝصؽش٣ز، صِضّ ثُؾ٤ٔغ 

 . ػ٠ِ ثُض٤ٌق دجُؼ٘ق، ٝٛٞ ٓج أػي٠ عِيز ثُٔخضٕ ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔيجف فٞسر ٓقضٗز ُٔلج٤ٜٛٔج 

: ثُٔخض٢ٗ، دؤسدؼز أعٔجء، ٢ٛ دجُضضجدغ / ثُغ٤جع٢/  إٕ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ، ثٗيذغ صجس٣خٚ ث٩دثس١

 ثُؾ٘شثٍ ٓقٔذ أٝكو٤شٝ ( 1956 – 1878 ) ثُقجػ ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُٝ ( 1904 – 1841 )أفٔذ دٖ ٓٞع٠
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، ٢ٛٝ ؽخق٤جس ٓضؾجدٜز، ىجكقز دجُذّ، (2005 – 1938)ثدس٣ظ ثُذقش١ٝ ( 1972 – 1924) 

صقٌٔش ك٢ أؽٜضر ثُؤغ، ثٓضٌِش دجعْ ثُٔخضٕ ثُغِيز ثُ٘جكزر إ٠ُ ٓخضِق ث٧ؽٜضر ٝٓؤعغجس ثُذُٝز، دٔج 

ك٢ رُي أؽٜضر ثُونجء، أدجٗش ٓ٘ز ظٜٞسٛج ػ٠ِ ٓؾٜذ ث٧فذثط ػٖ عوجكضٜج ثُٔخض٤ٗز ٝػٖ صؼِوٜج دشٓض 

ثُغِيز ٝػٖ فذٜج ُِؾجٙ ٝثُٔجٍ ٝثُٔـجٓشر ٝثُضقٌْ ٝث٫عضؼذجد،ػِٔش ػ٠ِ خذٓز أٛذثكٜج د٘لظ ثُضلج٢ٗ ثُز١ 

ٌُٜٝ٘ج عشػجٕ ٓج صقُٞش إ٠ُ ؽخق٤جس ٓقٞس٣ز، ٣٘وِخ ثُشٓض ػ٘ذٛج إ٠ُ عِيز . خذٓش دٚ ثُغِيجٕ

 .د٤ذٛج، صخنغ ثٌَُ ٩سثدصٜج، خجفز إرث أفذـ ُٜج أصذجع ٝأػٞثٕ ٗجكز٣ٖ 

ثُٔقيجس ث٧عجع٤ز / ثُوٞثعْ ثُٔؾضشًز/  ك٢ ٛزٙ ث٩مجءر، ع٘قجٍٝ ثُضٞهق ػ٘ذ ٬ٓٓـ ثُضؾجدٚ

ُذِٞسر ثُغوجكز ثُغِي٣ٞز، ػ٘ذ سؽَ ثُغِيز ُذُٝز ثُٔخضٕ، ٖٓ خ٬ٍ ثُضجس٣خ ثُؾخق٢ ُغ٬عز ٖٓ ٛزٙ 

ثُ٘ٔجرػ ، ىذؼش ٓشفِز ٛجٓز ٖٓ ثُضجس٣خ ثُٞى٢٘، ٤ُظ كوو دغ٤ًِٞجصٜج ثُغ٤جع٤ز، ٌُٖٝ دؤعج٤ُذٜج ثُضؽش٣ز 

٢ٛٝ ثُ٘ٔجرػ ٗلغٜج ثُض٢ ٜٓذس إ٠ُ ظٜٞس . ٝثُؤؼ٤ز ٝثُذ٣ٞٓز صؾجٙ ثُٔضؼج٤ِٖٓ ٓؼٜج ى٤ِز ػوٞد ٖٓ ثُضٖٓ

ثُغِيز ثُٔخض٤ٗز، ٜٗج٣ز ثُوشٕ ثُٔجم٢، ثُز١ ع٘خقـ ُٚ ث٩مجءر " ثٓذشثىٞس  " ثدس٣ظ ثُذقش١

 . ثُوجدٓز دجػضذجسٙ ثُ٘ٔٞرػ ث٧ًغش ثعضؼجدج ٝكٜٔج ٝدِٞسر ُِغوجكز ثُٔخض٤ٗز 

 أحمذ به مىسى

 .ظهز هذا الاسم فً المشهذ السٍاسً، وهاٌت القزن التاسغ ػشز 

 كٜٞ ع٤َِ ػجةِز ٓخض٤ٗز ػش٣وز، خذٓش ع٬ى٤ٖ ثُذُٝز ثُؼ٣ِٞز ثٗي٬هج ٖٓ ػٜذ ثُغِيجٕ ٓقٔذ دٖ 

ثُقذس   )ػذذ ثلله، ف٤ظ ؽـِش ٓ٘جفخ ٛجٓز ك٢ ثُذُٝز، أدشصٛج ٓ٘قخ ٝثُذٙ ثُز١ ػَٔ ٝص٣شث ، أ٫ٝ 

 . ُذٟ ثُغِيجٕ ثُقغٖ ث٧ٍٝ (ث٧ػظْ 

أعشر ػذ٤ذ ٝخذّ، صشًٜج ثُغِيجٕ ٓقٔذ دٖ ػذذ ثلله ُٞس٣ضٚ ١٫ٞٓ  ( ثُذجفٔجد ) ًجٗش أعشر 

 .  ع٤ِٔجٕ، ُٖٝٔ ؽجء ٖٓ دؼذٙ ٖٓ ع٬ى٤ٖ ث٧عشر ثُؼ٣ِٞز ثُقجًٔز

 ) ٝ ى٤ِز هشٕ ٖٓ ثُضٖٓ، صوِذ أكشثد ٛزٙ ث٧عشر، ٓ٘جفخ ٝٓغؤ٤ُٝجس ؽغ٤ٔز، إ٫ إٔ ؽخق٤ز 

ًجٗش أدشص ؽخق٤جصٜج خ٬ٍ ٜٗج٣ز ثُوشٕ ثُضجعغ ػؾش ٝٓيِغ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ، إر ثعضيجع إٔ  (ثُذجفٔجد 

ك٢ ػٜذ ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ثُقغٖ ث٧ٍٝ، إ٠ُ إٔ ثفذـ " ثُققجدز "٣ضغِن ٓٞثهغ ثُذُٝز ثٗي٬هج ٖٓ ٓ٘قخ 

ثُشؽَ ث٧عجط ك٢ ثُذُٝز ثُٔـشد٤ز، ػ٠ِ ػٜذ ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ػذذ ثُؼض٣ض، دلؼَ ث٧دٝثس ثُض٢ ُؼذٜج ػ٠ِ 

 . ثُغجفز ثُغ٤جع٤ز، ك٢ صِي ثُلضشر ثُقشؽز ٖٓ ثُضجس٣خ ثُٔـشد٢

ٝٗجٍ فظٚ ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ػ٠ِ ٣ذ دؼل .  1841ّع٘ز  ( ثُذجفٔجد ) ث٠ٌُ٘ٔ دـ أفٔذ دٖ ٓٞع٠  ُٝذ 

  (ف٤ظ ًجٕ ٝثُذٙ فذسث ثػظٔج  ) صوِذ ػذر ٓ٘جفخ ك٢ ػٜذ ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ثُقغٖ ،ثُلوٜجء ٝثُؼِٔجء 

دؼذٓج مٖٔ د٤ؼضٚ . ٝصٞصس ك٢ ػٜذ ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ػذذ ثُؼض٣ض، كٌجٕ أفذ سؽج٫س دُٝضٚ ثُٔشٓٞه٤ٖ

  ( . 1894ع٘ز  )ٝػٔشٙ ٫ ٣ضؾجٝص ثع٢٘ ػؾشر ع٘ز، دؼذ ٝكجر ٝثُذٙ 

 صؤًذ ٝعجةن ثُضجس٣خ ثُٔخضِلز، ثُض٢ ثػض٘ش دٜزٙ ثُلضشر، أٗٚ دؼذ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ ٝكجر ثُغِيجٕ ثُقغٖ 

ٝػ٘ذةذ هجّ . ث٧ٍٝ، دكغ ثُقجؽخ ثُذجفٔجد ثُؾ٤ؼ ُٔذج٣ؼز ث٤ٓ٧ش ثُقـ٤ش ػذذ ثُؼض٣ض ؽش٣لج ٝخ٤ِلز ُٞثُذٙ

ثُؾ٬ُز " ثُذجفٔجد دذٝسٙ، ك٢ مٔجٕ د٤ؼز ثُؾ٤ؼ ُِغِيجٕ ثُؾذ٣ذ، ٤ُشصو٠ ثدضذثء ٖٓ ٛزٙ ثُِقظز إ٠ُ ٓوجّ 

دؼذٓج ؽؼَ ثُغِيجٕ ػذذ ثُؼض٣ض د٤ٖ ٣ذ٣ٚ ى٤ِز ػؾش ع٘ٞثس، خجمؼج ٩سثدصٚ، ٣ٔجسط ؽؤٕٝ " ثُؾش٣لز 

ثُٔـشح ٝف٤ج فو٤و٤ج ػ٠ِ ثُؼشػ، ٝػ٠ِ فجفذٚ ثُز١ ًجٕ ٣ؼ٤ؼ ٓوق٤ج إهقجء صجٓج، ٣ؼ٤ؼ ػ٠ِ 

 . ثُٜجٓؼ، ٓضذي٬ دثخَ هقشٙ

 ُْ ٣لش ثُذجفٔجد إٔ ٣غضـَ ثُلشفز ثُٔضجفز دؼذ ٝكجر ثُغِيجٕ ثُقغٖ ث٧ٍٝ، ٤ُشثٖٛ ػ٠ِ أخز 

" ثُغِيز ثُٔخض٤ٗز " ثُذ٤ؼز ٧فـش أد٘جةٚ ثُوجفش ث٠ُُٞٔ ػذذ ثُؼض٣ض، ٤ُؾؼِٚ صقش ؽ٘جفٚ، ٤ُغضقٞر ػ٠ِ 

ك٢ ًَ ٓغض٣ٞجصٜج ٖٓ ؽٜز، ٤ُٝغضشؽغ أٓؾجد آٍ ٓٞع٠ ٝعيٞصْٜ ثُض٢ مجػش ٓغ أ٣جّ ثُغِيجٕ ثُشثفَ 

ًٝجٕ ٖٓ ثُيذ٤ؼ٢ إٔ صغلش ٛزٙ ثُضيٞسثس ػٖ ٗؾٞء فشثػجس فجدر ٝٓش٣شر د٤ٖ ثُذجفٔجد، ًَٝ ث٧عش 

ث٧خشٟ ثُض٢ ًجٗش ٓضٞثؽذر دجُغِيز ثُٔخض٤ٗز، ػ٠ِ ثُٔٞثهغ ٝثُٔقجُـ، ٝػ٠ِ ثعضٔجُز ثُغِيجٕ ثُوجفش 
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كٌجٕ ىذ٤ؼ٤ج إٔ ٣ضوٟٞ ػنذ ثُذجفٔجد دوشدٚ ٖٓ ثُغِيجٕ ثُؾذ٣ذ، ٗظشث ُٔج دشٖٛ . ٝثفضٞثةٚ ٝثُقٌْ دجعٔٚ

ػ٤ِٚ ٖٓ فغٖ ثُو٤جّ ٝثُٔذثكؼز ك٢ ثٗضضثع ثُذ٤ؼز ُلجةذصٚ، ٓٔج ؽؼَ ثُٔ٘ويؼ٤ٖ ٖٓ ًذشثء ثُذُٝز ٣ضغجسػٕٞ 

 ( 2). إ٠ُ ٓقجُلز ثُذجفٔجد ٝث٫ٗق٤جص إ٠ُ فلٚ، دٕٝ أ٣ز ؽشٝه 

 دلنَ صٔشعٚ ػ٠ِ ثُغِيز، ٝعوجكضٚ ثُٔخض٤ٗز ثُٞثعؼز، ثعضيجع ث٫عضقٞثر ػ٠ِ ًَ عِو ثُذُٝز، 

ثُٔذ٤ٗز ٝثُؼغٌش٣ز ٝثُش٢ٓ دٔ٘جكغ٤ٚ ثُز٣ٖ ًجٗٞث ٣قضِٕٞ ٓٞثهغ ع٤جع٤ز ٓضوذٓز ػ٠ِ ػٜذ ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ 

ثُقغٖ ث٧ٍٝ ك٢ ؿ٤جٛخ ثُغؾٕٞ، دؼذٓج صشًْٜ ٝثعض٠ُٞ ػ٠ِ عشٝثصْٜ ٝأ٠ٜٗ ٝؽٞدْٛ ثُغ٤جع٢ دؼ٘ق 

. ثُغِيز ٝؽذشٝصٜج، ٝدؼذٓج ىٜش ثُٔ٘جفخ ثُٔخض٤ٗز ٖٓ أصذجػْٜ، ٗزًش ْٜٓ٘ ػ٠ِ ثُخقٞؿ آٍ ثُؾجٓؼ٢

 . ٝآٍ ثُيش٣ؾز، ثُز٣ٖ ًجٗٞث ٣ٔغِٕٞ ثُ٘خذز ثُٔضقنشر ك٢ صْٜٓ٘. ٝآٍ ثُؼؾؼجػ. ٝآٍ دشًجػ.  ٝآٍ ثُضدذ١

 ٝ سؿْ ثُؾٜٞد ثُض٢ دزُٜج ٖٓ أؽَ مٔجٕ صؤ٤٣ذ ثُضؾجس ٝثُؼِٔجء ٝثُقشك٤٤ٖ، ك٢ دؼل ثُٔ٘جىن 

ثُقنش٣ز ُغ٤جعجصٚ ٝع٤ًِٞجصٚ، كئٕ صقشكجصٚ ثُؼ٤٘لز ٝثُذ٣ٞٓز، ٖٓ أؽَ ثُغ٤يشر ػ٠ِ عِو ثُذُٝز، 

ٝصؼجِٓٚ ثُؼ٤٘ق ٓغ خقٞٓٚ ٖٓ ثُيذوز ثُغ٤جع٤ز، ؽشس ػ٤ِٚ عخو  ثُٔؼجسمز ك٢ ؽٜجس ػذ٣ذر ٖٓ 

ثُذ٬د، ٝخجفز ك٢ ٓ٘يوز ثُشفجٓ٘ز، ٝٓ٘جىن ثُؾج٣ٝز ٝىشكج٣ز ٝٝثفز صٞثس ٝؿ٤شٛج، ٝٛٞ ٓج ؽؼِٚ ك٢ 

فشح ٓغضٔشر ٓغ ثُٔضٔشد٣ٖ ٝثُٔؼجسم٤ٖ، ٣ضقذٟ دؼ٘ق ٝؽشثعز ٫ٗضلجمجصْٜ مذٙ ٝمذ ثُٔخضٕ، ٣وضَ 

 . 1903صػٔجء هذجةِْٜ دجُؼؾشثس، ٣ٔجسط مـٞىٚ ػ٠ِ عجً٘ضْٜ دجُقذ٣ذ ٝثُ٘جس، إ٠ُ إٔ ٝثكضٚ ث٤ُ٘ٔز ع٘ز 

صٔشد ثُؾ٢ُ٬٤ "  ثُذجفٔجد" ٝ ٖٓ ث٧فذثط ثُذجُـز ثُذُٝز ثُض٢ ػشكٜج ثُٔـشح ػ٠ِ ػٜذ  

، ٝٛٞ صٔشد ؽجء دج٧عجط مذ ٓٔجسعجس ثُغِيز 1902ك٢ خش٣ق  (ثُٔذػٞ دٞفٔجسر  )ثُضس٢ٗٞٛ 

 . ٝصؼغلٜج ثُض٢ ًجٕ ٣ٔغِٜج أفٔذ دٖ ٓٞع٠ ٝثُز١ عجد ثُذٞثد١ ٝثُقٞثمش، مذث ك٢ ثُؾش٣ؼز ٝثُوجٕٗٞ

كل٢ ٛزث ثُغ٤جم، ٫فش فشًز ثُؾ٢ُ٬٤ ثُضس٢ٗٞٛ، ثُز١ ثخضجس ثُضٔشد إ٠ُ ؿج٣ز ث٩ػ٬ٕ ػٖ  

ٝٛٞ ثُضٔشد ... صؤع٤ظ ٌِٓٔز خجفز دٚ دٔ٘يوض٢ ثُش٣ق ٝثُٔـشح ثُؾشه٢، دؼذٓج فظ٢ دضؤ٤٣ذ هذجةَ ؿ٤جعز 

كؼ٬ ثفضؾجؽ٤ج ٓضغجٝهج ٓغ ٝثهغ ثُغ٤ذز ثُز١ ٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ سكل  (1)ثُز١ ثػضذشٙ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔؤسخ٤ٖ، 

 . ثُٔٔجسعز ثُٔخض٤ٗز 

 ( 1989/ ك٢ ػذدٛج ث٧ٍٝ )" ٓؼِٔز ثُٔـشح "  ٣ؤًذ ث٧عضجر ثفٔذ صٞك٤ن، ك٢ صشؽٔز ُٚ، ٗؾشصٜج 

إٔ ٛزٙ ثُؾخق٤ز ثُٔخض٤ٗز ٝعؼش ٗلٞرٛج ، ٓذجؽشر دؼذ ٝكجر ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ثُقغٖ ث٧ٍٝ فض٠ فجس ًَ 

ؿ٤ش أٗٚ " ثُقجؽخ ثُٔغضذذ " ٝٗؼش ٖٓ هذَ ػذد ٖٓ ٓؼجفش٣ٚ ثُٔؤسخ٤ٖ ح . صذد٤ش خي٤ش ٓوضشٗج دجعٔٚ

٤ٛؤ ُزُي ث٫عضقٞثر ػ٠ِ ثُغِيز دجعْ ثُغِيجٕ، ف٤ظ هشح ػذدث ٖٓ ثُٞصسثء ٝه٤جد ثُؼغجًش ٝثعضٔجُْٜ، 

ٌُٝ٘ٚ ٓغ رُي ثعضيجع إٔ ٣ون٢ ػ٠ِ  صٔشد ثُؼذ٣ذ .  ٝٗقخ أِٛٚ ٝأٗقجسٙ ك٢ ٓٞثهغ ثُغِيز ٝٓشثًضٛج

 .  ٖٓ ثُوذجةَ، ٝثعضشؽجع ثُؼذ٣ذ ٖٓ ث٧هج٤ُْ 

 التهامً الكلاوي 

 ٬ًٝر " كوذ٤ِضٚ . ٣٘ض٢ٔ ثُقجػ ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُ، إ٠ُ أدغو هذجةَ ثُؾ٘ٞح ثُٔـشد٢ ٝأكوشٛج ؽ٤ٔؼج

سؿْ ثصقجُٜج ثُوذ٣ْ دذُٝز ثُٔخضٕ، صؼضذش هذ٤ِز ٓلِغز، صؼ٤ؼ ٜٓٔؾز د٤ٖ ثُؾذجٍ ثُوق٤ز، ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ " 

 . ثٗقذثسٙ ٖٓ أفَ ٝم٤غ ٝثٗضغجدٚ إ٠ُ أعشر دجةغز 

ؽ٘ٞح ثُٔـشح، ٖٓ أّ صٗؾ٤ز صٔجسط أػٔجٍ ثُغقش، ٝصِو٠ دسثعضٚ /  دغٞثس 1878 ُٝذ ع٘ز 

 . دجٝس٣ٌز هشح ٓذ٣٘ز ٓشثًؼ" عٌش " ث٠ُٝ٧ دضث٣ٝز 

٣قَٔ سعجةَ ثُيِذز ك٢ ٓذسعز أٝس٣ٌج، ٣ويغ  (أ١ عجػ٢ ثُذش٣ذ  ) ػَٔ ك٢ دذث٣ز ؽذجدٚ سهجفج، 

ثُذِذ ٓق٬ٔ د٤ٌظ ثُشعجةَ، ٣قٞط فجك٤ج ك٢ ث٧سثم٢ ثُٔضشدز ف٤لج ٝثُٔٞفِز ؽضجء، ٌُٝ٘ٚ عشػجٕ ٓج 

٤ُذكؼٚ . صِو٠ صشد٤ز ػغٌش٣ز ػ٠ِ ٣ذ ؽو٤وٚ ث٧ًذش ثُٔذ٢ٗ ث١ٝ٬ٌُ، ثُز١ ًجٕ مجديج ك٢ ثُؾ٤ؼ ثُٔخض٢ٗ

ثُض٢ ًجٕ ٣وٞدٛج مذ ثُٔضٔشد٣ٖ ك٢ ثُشفجٓ٘ز، ٝك٢ ٓ٘جىن " ثُقشًجس " دؼذ رُي إ٠ُ ثُٔؾجسًز ك٢ 

 .   ثُؾ٘ٞح ث٧خشٟ
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، دذأ ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُ ف٤جصٚ ثُغ٤جع٤ز، دضؼ٤٤٘ٚ ػ٠ِ سأط هذ٤ِز ٬ًٝر ٝثُوذجةَ 1905 ك٢ ع٘ز 

ف٤ظ صغِْ ؽو٤وٚ ثُٔذ٢ٗ سآعز ثُؾ٤ؼ ثُغِيج٢ٗ، ػ٤٘ٚ دجؽج  ( 1908 )ٝدؼذ ع٬ط ع٘ٞثس . ثُٔؾجٝسر ُٜج

ػ٠ِ ٓذ٣٘ز ٓشثًؼ ٌُٝ٘ٚ عشػجٕ ٓج أهق٠ ٖٓ ٛزث ثُٔ٘قخ، ٓذجؽشر دؼذ ٓذج٣ؼز ثُغِيجٕ ١٫ٞٓ ػذذ 

 ػجد إ٠ُ ٓٞهؼٚ ٖٓ ؽذ٣ذ، دؼذٓج ثُضضّ ُِؾ٘شثٍ 1912ٌُٖٝ دضذخَ ٖٓ إدثسر ثُقٔج٣ز ثُلشٗغ٤ز ع٘ز . ثُقل٤ظ

دجُٔؾجسًز ك٢ ثُق٬ٔس ثُلشٗغ٤ز ثُٔضٞث٤ُز دؾ٘ٞح ثُٔـشح، ٖٓ أؽَ  (ثُٔو٤ْ ثُؼجّ ثُلشٗغ٢  )ث٤ُٞى٢، 

 . ثعضغ٬ّ هذجةِٚ إ٠ُ إدثسر ثُقٔج٣ز 

 ٣ٝشٟ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔؤسخ٤ٖ، إٔ ثٗخشثه ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُ ك٢ دػْ ثُق٬ٔس ثُؼغٌش٣ز ثُلشٗغ٤ز، 

هذ مٖٔ ُٚ صغذ٤ش ٗلٞرٙ ٝعِيجصٚ ثُٞثعؼز ػ٠ِ ثُٔ٘جىن ثُؾ٘ٞد٤ز، ٤ُقذـ ثُقجًْ ثُٔيِن ػ٠ِ ثُؾ٘ٞح، 

 . ثٗي٬هج ٖٓ ٓذ٣٘ز ٓشثًؼ ٝفض٠ صخّٞ ثُققشثء

 ، 1955ف٤ظ صْ ثُضٞه٤غ ػ٠ِ ػوذ ثُقٔج٣ز ثُلشٗغ٤ز ٝفض٠ ع٘ز  ) 1912 ُوذ هجّ ثٗي٬هج ٖٓ ع٘ز 

دٔذجدسثس إ٣ؾجد٤ز صؾجٙ ثُذُٝز ثُقج٤ٓز، هذّ ُٜج خذٓجس ػذ٣ذر ٖٓ أؽَ صغذ٤ش  (ف٤ظ أػِٖ ثعضو٬ٍ ثُٔـشح 

  .1956ٝؽٞدٛج ثُلؼ٢ِ ػ٠ِ ث٧سك، إر دو٢ ػ٠ِ إخ٬فٚ ٝٝكجةٚ ُلشٗغج إ٠ُ إٔ ؿجدسس ثُذ٬د ع٘ز 

 ك٢ ٓوجدَ رُي، ٓجسط ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُ، عِيجس ٫ فذٝد ُٜج ػ٠ِ ٓؾٔٞع ٓ٘يوز ثُؾ٘ٞح، إر 

ثُؾشىز / ثُوٞر ثُٔقضِز صؼضذشٙ ٗجةذج ُِغِيجٕ ك٢ ٛزٙ ثُٔ٘يوز ٣ٔضِي ثُغِيز ك٤ٔج ٣ضؼِن دج٧ٖٓ/ ًجٗش كشٗغج

( ثُنش٣ذز ثُل٬ف٤ز ) ػؾشر ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُٔذِؾ ث٢ٌُِ ُنش٣ذز ثُضشص٤خ  ( %10 )٣ٝضِو٠ ٗغذز . ٝثُونجء

٣ٝقضٌش صؾجسر ثُض٣ٞس ٝثُ٘ؼ٘جع ٝثُغٔٞس ٝثُضػلشثٕ ، ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُٔٞثد ث٧عجع٤ز، ف٤ظ ًجٗش كشٗغج 

 . ثُلٜذ ث٧عٞد/ ٗغش ث٧ىِظ/ أعذ ث٧ىِظ: صيِن ػ٤ِٚ أُوجدج سع٤ٔز ٖٓ هذ٤َ

 ٝ دلؼَ صؤقٚ ثُغ٤جعز ثُلشٗغ٤ز، ثعض٠ُٞ ثُضٜج٢ٓ ث١ٝ٬ٌُ دوٞر ثُغ٬ؿ، ػ٠ِ ٓغجفجس ٝثعؼز 

" ث٤ّ٘ٓٝٞ ثُق٘جػ٤ز ُِٔـشح " ٖٓ ث٧سثم٢، ٝػ٠ِ ٓٔضٌِجس ثُوذجةَ، ٝأفذـ سة٤غج ؽشك٤ج ُؾشًز 

ثُٔ٘ضؾز ُِغٌش ٝثُقجدٕٞ ٝثُؾج١ ٝسة٤غج ُِؾشًز ثُٔؼذ٤ٗز ٝث٤ٌُٔج٣ٝز ُؾٔجٍ أكش٣و٤ج ثُٔخضقز ك٢ ثُٔٞثد 

ص٣ش  )ٝٓذ٣شث ػجٓج ُؾشًز ثُض٣ٞس  (ًًٞج ٫ًٞ )ثُذ٬عض٤ٌ٤ز  ٝٗجةذج ُشة٤ظ ؽشًز ثُؾشثدجس ثُقق٤ز 

، إمجكز إ٠ُ ٓج سثًٔٚ ٖٓ عشٝثس ػوجس٣ز دقٞسر ُٜٓٞز، دٞعجةَ ؿ٤ش ؽش٣لز، دٔج ك٤ٜج ثُٜ٘خ  (ثُض٣ضٕٞ 

 .ٝثُ٘قخ ٝىشد أكشثد ثُوذجةَ ٝث٧عش ٖٓ ٓٞثهؼْٜ ٝم٤ؼجصْٜ 

 ُوذ دِؾ ث١ٝ٬ٌُ ٖٓ عشٝصٚ ثُلجفؾز ثُض٢ ثعضؼِٜٔج ك٢ ىِخ أٛٞثةٚ، ٝأف٤جٗج ك٢ ثؿضقجدٜج، ٖٝٓ 

صٔجد٣ٚ ك٢ ٗضٝثصٚ ثُغِي٣ٞز ثُض٢ صذذٝ صقذ٣ج ُِؼوَ ثُغ٤ِْ، دِؾ ٖٓ ًَ رُي إ٠ُ ٝمؼ٤ز ؽجرر، ؽؼِضٚ ٣شًخ 

كئرث ٛٞ ثُقجًْ دجُوٞر، ثُٔضؼيؼ إ٠ُ ثُؼذٞد٣ز ٝثُوٜش ٝثُؾذشٝس ، ثُٔضيجٍٝ . ًَ ٓج ٣ؼٖ ُٚ ٖٓ ث٧ٛٞثء

 . ، ٖٓ ثؽَ ٗل٤ٚ، ٝأدؼجدٙ ػٖ ػشؽٚ 1953ػ٠ِ ثُؾ٤ٔغ، ٝفض٠ ػ٠ِ ثُغِيجٕ، ثُز١ صآٓش ػ٤ِٚ ع٘ز 

 . ٝدكٖ دقٔش ك٢ ٓذ٣٘ز ٓشثًؼ  . 1956 كذشث٣ش 21 صٞك٢ ٓذجؽشر دؼذ كؾَ ٓؤثٓشصٚ، ٣ّٞ 

 محمذ أوفقٍز 

٣٘ض٢ٔ إ٠ُ ػجةِز ؽضثةش٣ز، ٓؾُٜٞز  . (دجؽج ٓذ٣٘ز دٞد٤ٗخ  ) ٛٞ ثدٖ ثفٔذ دٖ هذٝس ثٝكو٤ش 

ث٧فٍٞ، هذٓش ٖٓ ع٤ذ١ دِؼذجط، ك٢ ثُؾٔجٍ ثُـشد٢ ُِؾضثةش، ٓ٘ضقق ثُوشٕ ثُغجٖٓ ػؾش، ف٤ظ صٞؽذ 

 . صث٣ٝضٜج ثُؼجة٤ِز، ُضؼَٔ ك٢ خذٓز ثُغِيجس ثُلشٗغ٤ز، ٖٝٓ أؽَ فٔج٣ز ٓقجُقٜج

.  ُْٝ ٣ِضقن دجُٔذسعز إ٫ ك٢ ٝهش ٓضؤخش.  دؼ٤ٖ ثُؾؼ٤ش 1920 ؽض٘ذش 29 ُٝذ ٓقٔذ ثٝكو٤ش ٣ّٞ 

 (ىجسم دٖ ص٣جد  )ٝدؼذ ٓٞس ٝثُذٙ ثخضجسٙ سه٤خ كشٗغ٢ ًجٕ ٣ؼَٔ دٜزٙ ثُٔ٘يوز، ٤ُِضقن  د٤ٌُٞؼ ثصسٝ 

، ٤ُِضقن دجٌُغ٤ذز 1941ثُض٢ صخشػ ٜٓ٘ج ع٘ز  ( 1939ع٘ز  )عْ دٔذسعز ثُذثس ثُذ٤نجء ثُؼغٌش٣ز دٌٔ٘جط، 

ثُشثدؼز ُِو٘جفز ثُٔـجسدز دٔذ٣٘ز صجصر، ف٤ظ أٓن٠ دٜج ع٬ط ع٘ٞثس، هذَ إٔ ٣ِضقن دجُؾ٤ٞػ ثُلشٗغ٤ز ك٢ 

 . إ٣يج٤ُج، ٤ُخٞك ٓؼٜج ؿٔجس ثُقشح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز / ٗجد٢ُٞ

 صٞؽٚ إ٠ُ ثُؾشم ث٧هق٠ ًوجةذ ُٔؾٔٞػز ػغٌش٣ز صجدؼز ُِلشهز ثُذقش٣ز 1947 ٝ ك٢ ع٘ز 

ُِٜؾّٞ، ف٤ظ هن٠ ع٬ط ع٘ٞثس ك٢ فشح ثُٜ٘ذ ثُق٤٘٤ز، ػجد دؼذٛج إ٠ُ ثُٔـشح ٤ُِضقن دجُو٤جدر ثُؼ٤ِج 
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 ًٔغجػذ دذ٣ٞثٕ ثُوجةذ ثُؼجّ ُِؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ ثُؾ٘شثٍ 1945ُِؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ دجُٔـشح،ف٤ظ ػ٤ٖ ع٘ز 

ثُز١ صآٓش ٓغ خٞٗز ثُٔـشح،  ) ػ٤ٖ ك٢ د٣ٞثٕ ثُٔو٤ْ ثُؼجّ ثُلشٗغ٢  ثُؾ٘شثٍ ٤ًّٞ 1951ٝك٢ ع٘ز . د٣لجٍ

 . (ٖٓ أؽَ إدؼجد عِيجٕ ثُٔـشح ٓقٔذ دٖ ٣ٞعق ػٖ ػشؽٚ 

، دجػضذجسٙ ثُٔذ٣ش دج٤ُ٘جدز 1952 ٝك٢ إىجس ثخضقجفجصٚ ثُٞظ٤ل٤ز، ؽجسى ٓقٔذ ثٝكو٤ش ع٘ز 

ُِذ٣ٞثٕ ثُؼغٌش١ ُِؾ٘شثٍ د٣لجٍ، ك٢ هٔغ ثُٔظجٛشثس ثُؾؼذ٤ز ثُض٢ ثٗيِوش دٔذ٣٘ز ثُذثس ثُذ٤نجء، ثفضؾجؽج 

 . ػ٠ِ ٓوضَ ثُضػ٤ْ ثُ٘وجد٢ ثُضٞٗغ٢، كشفجس فؾجد، ٝثُض٢ خِلش ٓتجس ثُوض٠ِ ٝثُؾشف٠ 

، ف٤ظ ثٗخشه ك٢ ثُؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ ثُٔقضَ، 1939 ٌٛزث، ٣ٌٕٞ ٓقٔذ ثٝكو٤ش، ثٗي٬هج ٖٓ ع٘ز 

ٝفض٠ أٝثعو ثُخٔغ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ ثُٔجم٢، هذ دثكغ ػ٠ِ ثُؼِْ ثُلشٗغ٢ دقٔجعز، ؽجسى ك٢ ف٬ٔس 

ثُقِلجء مذ ثُؾ٤ؼ ث٧ُٔج٢ٗ دذغجُز ك٢ إ٣يج٤ُج، ٝخجفز ك٢ فو٤ِز ٝٗجد٢ُٞ ًٝجعي٤ِ٤٘ٞٛلٞ ٝع٤٘٤ج، عْ ك٢ 

فشح ثُٜ٘ذ ثُق٤٘٤ز دجُؾشم ث٧د٠ٗ، ف٤ظ هن٠ ع٬ط ع٘ٞثس ٤ُؼٞد إ٠ُ ثُٔـشح دض٣ٜٞ٘جس ػغٌش٣ز 

ػذ٣ذر، ؽؼِضٚ ٣قظ٠ دغوز ثُو٤جدر ثُؼجٓز ُِؾ٤ؼ  ثُلشٗغ٢ دجُٔـشح ٤ُؼَٔ إ٠ُ ؽجٗذٜج ك٢ هٔغ ثُقشًز 

 . ثُٞى٤٘ز ٝك٢ ثُضؤٓش ػ٠ِ ثُؼشػ ثُٔـشد٢

، ٝؽذ ثُؾ٘شثٍ دٞث٠٤٣ د٫ٝ صٞس، ثُٔو٤ْ ثُؼجّ ثُلشٗغ٢ 1956 ٝ هذَ إػ٬ٕ ثعضو٬ٍ ثُٔـشح ع٘ز 

دجُٔـشح، ٓٞهؼج ٓ٘جعذج ُٔقٔذ ثٝكو٤ش ك٢ دُٝز ث٫عضو٬ٍ، ف٤ظ صٔش صشه٤ضٚ ك٢ ثُؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ إ٠ُ 

هذَ أعجد٤غ ٖٓ إػ٬ٕ ث٫عضو٬ٍ، دجػضذجسٙ أفذ ف٘جع ثُقذثهز ثُٔـشد٤ز  ( 1956كذشث٣ش  )سة٤ظ ًغ٤ذز 

ثُلشٗغ٤ز ك٢ ػٜذ ثُٔـشح ثُؾذ٣ذ، ٤ُقذـ ك٢ ؿلِز ٓشثكوج ػغٌش٣ج ُؾ٬ُز ثُغِيجٕ ٓقٔذ دٖ ٣ٞعق، 

 .ٓذجؽشر دؼذ ػٞدصٚ ٖٓ ثُٔ٘ل٢

 ٓ٘ز ث٤ُّٞ ث٧ٍٝ ٫عضو٬ٍ ثُٔـشح، ؽؼَ ٓقٔذ ثٝكو٤ش ٗلغٚ خو ثصقجٍ د٤ٖ ثُٔجم٢ ث٫عضؼٔجس١ 

ٝثُٔغضوذَ ثُٞى٢٘ ٝؽؼَ ٗلغٚ ػشدٕٞ ث٫عضٔشثس د٤ٖ ٓـشح ثُضٖٓ ثُلشٗغ٢ ٝٓـشح ثُٔـجسدز، ف٤ظ دذأ 

إر هجّ سكوز ٓقٔذ ثُٔذدٞؿ  ( 1957 ٣٘ج٣ش 18 )ٓغجسٙ ث٢ُٜ٘ٔ ثُؼغٌش١ ثُؾذ٣ذ، دنشح صٔشد ػذ١ ٝد٠ٜ٤ 

دزُي، ثعضيجع هذَ ثٗضوجٍ ثُؼشػ . دجُونجء ػ٠ِ رُي ثُضٔشد دؤعِٞح ؽ٢ٜٔ٘، ثدٜش ثُلشٗغ٤٤ٖ هذَ ثُٔـجسدز 

ثُلٞص دٞظ٤لز ثُٔذ٣ش ثُؼجّ ٨ُٖٓ ثُٞى٢٘ ٝثٓض٬ى ثُغِيز ثٌُجِٓز . إ٠ُ ثُِٔي ثُقغٖ ثُغج٢ٗ دغضز أؽٜش

 ... ُِضقٌْ ك٢ أؽٜضر ثُؤغ ٝك٢ ًجكز أؽٜضر ثُذُٝز ث٧خشٟ، دٔج ك٤ٜج ؽٜجص ثُونجء 

 ٫ٝؽي إٔ ثفض٬ٍ ٛزث ثُٔٞهغ ٖٓ ىشف سؽَ د١ٞٓ، ك٢ دذث٣ز ػٜذ ثُٔـشح دج٫عضو٬ٍ، هذ دكغ 

ثُذ٬د إ٠ُ ػذر أفذثط د٣ٞٓز ٝٓؤعج٣ٝز، ٖٓ ؽٔجٍ ثُٔـشح دجُش٣ق ، إ٠ُ ؽ٘ٞدٚ دجُققشثء، ف٤ظ ػشكش 

 .  ث٧عشر ثُٞى٤٘ز ػذر صٔضهجس ٝصقشًجس أعويش ثُذ٬د ك٢ ٝمغ ٫ صقغذ ػ٤ِٚ 

 هذَ ثٗضلجمز ثُش٣ق، ٝٓج كؼِٚ دٜج، سه٢ ثٝكو٤ش إ٠ُ سصذز ٤ًَُٗٞٞ دؼذ إٔ صْ فزكٚ ٖٓ ثُؾ٤ؼ 

، ٫عضؼٔجُٚ أدثر هٔؼ٤ز مذ ًَ صقشى 1957 كذشث٣ش 28ثُلشٗغ٢ ٝإُقجهٚ ٜٗجة٤ج دجُؾ٤ؼ ث٢ٌُِٔ ٣ّٞ 

 . ع٤جع٢، ٣غؼ٠ إ٠ُ ثُذ٣ٔوشثى٤ز، أٝ إ٠ُ صي٣ٞش ٓلج٤ْٛ ث٫عضو٬ٍ ثُٞى٢٘ 

، ثٗضلل إه٤ِْ ثُش٣ق، دؼذ إٔ أىِوش ثُؾشىز ثُ٘جس ػ٠ِ ثُٔضظجٛش٣ٖ ك٢ ٓذ٣٘ز 1958 ٝٓغ ٜٗج٣ز 

ثُقغ٤ٔز، ف٤ظ هجّ ثٝكو٤ش سكوز ثُ٘و٤خ ثُؼشد٢ ثُؾِٞثى٢ دٜٔجؽٔز هذجةَ د٢٘ ٝس٣جؿَ، ٓٔج أعلش ػٖ آ٫ف 

 " . ؽضثس ثُش٣ق " ثُنقج٣ج  ٝٛٞ ٓج ؽؼَ ٛزث ث٩ه٤ِْ ٣يِن ػ٠ِ ثٝكو٤ش ُوخ 

ثُضقش٣ش "  ّ، ٝٗض٤ؾز ُٜزٙ ث٧فذثط ثػضوجٍ ثُٔغؤ٤ُٖٝ ػٖ ؽش٣ذر 1959 دؽ٘ذش 15 ٌٛزث، صْ ك٢ 

 (ثُلو٤ٚ ٓقٔذ ثُذقش١، ٝث٧عضجر ػذذ ثُشفٔجٕ ث٤ُٞعل٢  )ُغجٕ فجٍ ث٫صقجد ثُٞى٢٘ ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز " 

دضٜٔز ثُضؾ٤ٌي ك٢ ٓغؤ٤ُٝجس ثُِٔي ػ٠ِ ثُقٌٞٓز، أػوذضٜج ٓٞؽز ثػضوج٫س ٝثعؼز ك٢ فلٞف ثُٔؼجسمز 

 . ٝثُ٘خذز ثُٞى٤٘ز  

، ػ٠ِ 1961 ٗٞكٔذش 27 ٝدجػضذجسٙ ٓذ٣شث ػجٓج ٨ُٖٓ ثُٞى٢٘، ٝهغ ث٤ٌَُُٗٞٞ ٓقٔذ ثٝكو٤ش، ٣ّٞ 

ؽٞثص علش ؽٔجػ٢ ٌُجَٓ ث٤ُٜٞد ثُٔـجسدز ثُٔشف٤ِٖ إ٠ُ إعشثة٤َ، ٓوجدَ ٓذجُؾ ٓج٤ُز، ًؾق ػٜ٘ج هجدر 

 .ثُٔٞعجد ك٤ٔج دؼذ
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ٌُِجصخ ثُذش٣يج٢ٗ عض٤لٖ ع٤ٔش، كئٕ دُٝز إعشثة٤َ، أهجٓش ع٘ز " ثُؼجةِز ٝثُذّ " ثٝكو٤ش " ٝ فغخ ًضجح 

ؽذٌز  (ثُ٘و٤خ ٓقٔذ ثٝكو٤ش  ) ٓغ ٓذ٣ش ثُذ٣ٞثٕ ثُؼغٌش١ دج٤ُ٘جدز، ُ٪هجٓز ثُؼجٓز ثُلشٗغ٤ز دجُٔـشح 1955

 .خجفز، ٌِٓلز دذػْ ٝصغ٤َٜ ٛؾشر ث٤ُٜٞد ثُٔـجسدز إ٠ُ إعشثة٤َ

 ثعضؼَٔ ث٤ٌَُُٗٞٞ ٓقٔذ ثٝكو٤ش ، ٗلظ ثُضو٤٘ز ثُض٢ ثعضؼِٔضٜج هٞثس ث٩هجٓز 1963 ٤ٗٞ٣ٚ 16 ٝ ك٢ 

 مذ ثُضؾٔؼجس ثُقضد٤ز ٝثُ٘وجد٤ز دجُذثس ثُذ٤نجء، ػ٠ِ ثعش ثؿض٤جٍ ثُ٘وجد٢ 1952ثُؼجٓز ثُلشٗغ٤ز ع٘ز 

ثُضٞٗغ٢ كشفجس فؾجد ، إر ُؾؤ إ٠ُ عذ ثُٔؼجدش ٝثُيشهجس ثُٔؤد٣ز إ٠ُ ٓوش ث٫صقجد ثُٞى٢٘ ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز 

دجُذثس ثُذ٤نجء، عْ هجّ دجُٜؾّٞ ػ٠ِ ثؽضٔجع ٧ػنجء ثُِؾ٘ز ثُٔشًض٣ز ُٜزث ثُقضح، دؼذ ٓج ًغش ث٧دٞثح 

ٖٓ أىش ٛزث ثُقضح،  ( 130 )ٝثُ٘ٞثكز ٝس٢ٓ ثُٔوش دجُو٘جدَ ثُٔغ٤ِز ُِذٓٞع، ٝثػضوجٍ فٞث٢ُ ٓجةز ٝع٬ع٤ٖ 

ٖٓ ٓخضِق أٗقجء ثٌُِٔٔز، دضٜٔز صٜذ٣ذ  ( 5000 )ٖٓ دثخَ هجػز ث٫ؽضٔجع  ٝفٞث٢ُ خٔغز آ٫ف ٓ٘جمَ 

ث٧ٖٓ ثُؼجّ ٝثُضآٓش ػ٠ِ أٖٓ ثُذُٝز ٝٛٞ ٓج ثٗض٠ٜ دئفذثس إفٌجّ دج٩ػذثّ ٝثُٔؤدذ ػ٠ِ ػذد ْٜٓ٘ ك٢ 

  .     1963 ٗٞكٔذش 22ٓقجًٔز 

ٝص٣شث ُِذثخ٤ِز، ٓغ ثفضلجظٚ  ( 1964ع٘ز  )" ؽضثس ثُش٣ق "  ػ٠ِ ثعشٛزٙ ث٧فذثط،  عْ صؼ٤٤ٖ 

 . دٔغؤ٤ُٝجصٚ دئدثسر ث٧ٖٓ ثُٞى٢٘، ثُض٢ ػ٤ٖ ػ٠ِ سأعٜج ث٤ٌَُُٗٞٞ أفٔذ ثُذ٢ٔ٤ُ، ٓغجػذث ُٚ

 ٝ ٓؼشٝف إٔ ثٝكو٤ش ٝثُذ٢ٔ٤ُ، ٝؽٜجٕ ُؼِٔز ٝثفذر، ٣٘ض٤ٔجٕ إ٠ُ ٗلظ ثُٔذسعز ثُض٢ صخشػ ٜٓ٘ج 

دٛجه٘ز ث٫عضؼٔجس، ثُز٣ٖ أعغٞث فضح كشٗغج ثُلجؽ٢، ٝع٤يشٝث ػ٠ِ ٓخضِق دٝث٤ُخ ثُذُٝز ثُٔـشد٤ز 

٫ٝ أدٍ ػ٠ِ رُي، دؼذ عقن ؽ٤ؼ ثُضقش٣ش ثُٔـشد٢ ك٢ . 1956ٓذجؽشر دؼذ إػ٬ٕ ثعضو٬ٍ ثُذ٬د ع٘ز 

ٝدؼذ صٜؾ٤ٖ ٝصش٤ًغ ؽ٤ؼ ثُضقش٣ش ك٢ ثُؾٔجٍ، دغذخ ثُؼذ٣ذ ٖٓ . ثُؾ٘ٞح ٖٓ ىشف كشٗغج ٝثعذج٤ٗج

 ٝدؼذ كؾَ ػ٤ِٔز ٓقجعذز ثُخٞٗز ٝأػٞثٕ كشٗغج ثُز٣ٖ 1963ثُٔقجُـ ثُٔضنجسدز ثُض٢ ثٌٗؾلش دؼذ ع٘ز 

ًٞٗٞث ثُويجع ثُز١ دو٢ ٝك٤ج ُلشٗغج ث٫عضؼٔجس٣ز، ف٤ظ ٗظْ ٛؤ٫ء ثُز٣ٖ ثُضقوٞث دجُؾ٤ؼ ث٢ٌُِٔ ؽ٤ٔغ 

ثُؼ٤ِٔجس ث٩ٗو٬د٤ز مذ ثُِٔي ٖٝٓ أدشصْٛ ثٝكو٤ش ٝثُذ٢ٔ٤ُ ثُِز٣ٖ ًجٗج ػ٠ِ ػِْ دٌَ ٓج ًجٕ ٣خيو مذ 

دَ ؽجسى ًَ ٝثفذ ٜٓ٘ٔج ٖٓ ٓٞهغ ٓغؤ٤ُٝجصٚ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔجس ث٫ٗو٬د٤ز ثُض٢ ػشكضٜج . ثُ٘ظجّ ث٢ٌُِٔ

 . ثُذ٬د خ٬ٍ كضشر ث٫عضو٬ٍ 

 ٝك٢ إىجس ٓخيئٜج ثُٔؾضشى، ٣ٌٔ٘٘ج هشثءر ث٧فذثط ثُذث٤ٓز ثُض٢ ػشكضٜج ٓذ٣٘ز ثُذثس ثُذ٤نجء 

، ف٤ظ صْ إى٬م ثُ٘جس دؤٓشٛٔج ػ٠ِ ثٗضلجمز ثُخذض، ٓٔج أعلش ػ٠ِ ثؿض٤جٍ ٓتجس ٖٓ 1965ك٢ ٓجسط 

ًَٝ ... ٝهشثءر ث٫خضيجف ثُذ١ٞٓ ُِؾ٤ٜذ ثُٜٔذ١ دٖ دشًز دذجس٣ض ك٢ ٗلظ ثُغ٘ز... ثُٔٞثى٤ٖ٘ ث٧دش٣جء

 . ثُذ٢ٔ٤ُ/ ث٧فذثط ثُذ٣ٞٓز ث٧خشٟ ثُض٢ صيذغ صجس٣خ ثٝكو٤ش

/ د٣ٞٓز/ ، ثفذـ ٓغؤ٫ٝ ػٖ آُز ؽ٤ٜٔ٘ز ( 1964ع٘ز  ) دؼذ صؼ٤٤ٖ ٓقٔذ ثٝكو٤ش ٝص٣شث ُِذثخ٤ِز 

هٔؼ٤ز، دذأ ٖٓ خ٬ُٜج ٣ذغو عِيضٚ ػ٠ِ ًَ ٓ٘جف٢ ثُؼَٔ ثُغ٤جع٢ ٝثُٔؤعغجص٢ ك٢ ثُذ٬د، ثدضذثء ٖٓ إػجدر 

٤ٌِٛز ث٩دثسر إ٠ُ ثُٔذثسط ثُض٤٘٣ٌٞز ٝثُٔقجُـ ثُؼ٤ٓٞٔز ًٝٝج٫س ثُض٤ٔ٘ز، ٓشٝسث دجُغ٠ٌ٘ ٝثُضؼ٤ٔش 

/ ثُز١ ٣شثًْ ثُغِيجس ،  ٣ٝٞعغ ٖٓ آكجم ٝصثسر ثُغِيز" ثُقذسث٧ػظْ " كؤفذـ ... ٝث٩ف٬ؿ ثُضسثػ٢

 ... ثُذثخ٤ِز، ثُض٢ أفذقش ك٢ ػٜذٙ صنْ ثُذسى، ٝثُٞفذثس ثُخجفز، ٝث٧ٖٓ ثُٞى٢٘، ٝهذٓجء ثُٔقجسد٤ٖ

، ٝدؼذ ثفذثط ث٫ٗو٬ح ثُلجؽَ ثُٔؼشٝف دجٗو٬ح ثُقخ٤شثس، ٝثُض٢ أًذس ًَ 1971 ك٢ ع٘ز 

ثُٞهجةغ إٔ ثٝكو٤ش ًجٕ ٖٓ ثُٔخيي٤ٖ ُٚ، صْ صؼ٤٤٘ٚ ٝص٣شث ُِذكجع، ٓغ ثفضلجظٚ دٔ٘قخ ٝصثسر ثُذثخ٤ِز 

رُي إٔ ثُشؽَ ُْ ٣ٌٖ ٣٘ضوَ ٖٓ ٝظ٤لز إ٠ُ أخشٟ، أٝ ٖٓ ٓ٘قخ ... ٝٓؤؽٞس ػجّ ُِوٞثس ثُٔغِقز ث٤ٌُِٔز

، ثُز١ صضػٔٚ ٥1972خش، دَ ًجٕ ٣شثًْ ثُٔغؤ٤ُٝجس، فض٠ إرث ؽجءس ثفذثط ث٫ٗو٬ح ثُلجؽَ ُغ٘ز 

 . ؽخق٤ج، ٝؽذ ٗلغٚ ٣ٔضِي ًَ ثُغِو ثُٔذ٤ٗز  ٝثُؼغٌش٣ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؤِٛٚ ُضؤع٤ظ ٗظجّ ؽذ٣ذ

 ٌٝٛزث، ًجٗش فق٤ِز ث٫ٗضلجمجس ثُض٢ أؽشف ثُؾ٘شثٍ أٝكو٤ش ػ٠ِ سدػٜج دؼٜذ ثُقٔج٣ز، ًٔج ك٢ 

 .ػٜذ ث٫عضو٬ٍ عو٤ِز 
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ػجَٓ ثه٤ِْ هقش  )، إ٠ُ ثٗضلجمز ػذ١ أٝد٢ٜ٤ 1952كٖٔ ثٗضلجمز  كشفجس فؾجد دجُذثس ثُذ٤نجء ع٘ز 

 23إ٠ُ ثٗضلجمز . (دضػجٓز ثُقجػ ع٬ّ ثٓض٣جٕ  )، 1958 إ٠ُ ثٗضلجمز ثُش٣ق ع٘ز 1957ع٘ز  (ثُغٞم 

، ثُض٢ ؽِٔش ثُذثس ثُذ٤نجء ٝكجط ٌٝٓ٘جط ٝٓشثًؼ، عوو آ٫ف ثُنقج٣ج، هض٠ِ ٝؽشف٠ 1965ٓجسط 

ثُؤؼ٤ز ك٢ ث٫عضؼجٗز دخذٓجس أؽٜضصٚ ثُذ٤ُٞغ٤ز ٝثُؼغٌش٣ز  ُضقؾ٤ْ ثُٔذ ثُ٘نج٢ُ ٨ُفضثح ٝثُ٘وجدجس 

ٝؽٔؼ٤جس ثُٔؾضٔغ ثُٔذ٢ٗ ثُض٢ ًجٗش ٝٓج صضثٍ صئـ إ٠ُ ثُذ٣ٔوشثى٤ز ٝفوٞم ث٩ٗغجٕ ٝدُٝز ثُقن 

 . ٝثُوجٕٗٞ

، ثٗضقش ٓقٔذ ثٝكو٤ش دوقش ثُقخ٤شثس، فغخ ثُذ٬ؿجس ثُشع٤ٔز، أٝ ثؿض٤َ 1972 ؿؾش 17 ك٢ 

ٝك٢ ثُقجُض٤ٖ صشى ؿ٤جح ثُؾ٘شثٍ ٓقٔذ أٝكو٤ش، ثُِٔؼخ كجسؿج ٤ٜٓٝتج ... فغخ هقجفجس ثُققجكز ثُذ٤ُٝز

ُخِلٚ سؽَ ثُؾشىز ثُٔٔضجص، إدس٣ظ ثُذقش١، ثُز١ كغـ ثُٔؾجٍ ٝثعؼج أٓجٓٚ، ٤ُقذـ دذٝسٙ ثٌَُ ك٢ 

أّ " سؽَ ثُذُٝز ثُغج٢ٗ دؼذ ِٓي ثُذ٬د،  ثُز١ ٝفِش هٞصٚ دسؽز هقٟٞ ف٤٘ٔج ٗؾـ ك٢ د٘جء ٓؤعغز . ثٌَُ

ٝك٢ كضشثس أخشٟ ثعضيجػش إٔ صغِخ . ثُض٢ ثعضيجػش ٓ٘جكغز ٓؤعغز ثُٔخضٕ ثُؾش٣ق" ثُٞصثسثس 

 . ثخضقجفجصٚ ثُذعضٞس٣ز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤٤٘جس ثٌُذشٟ ك٢ ثُذُٝز 

 وبعد 

ٗؼْ، ٨ُؽخجؿ ديذ٤ؼز ثُقجٍ دٝسْٛ ك٢ ف٤جر ثُذٍٝ ٝثُؾؼٞح، ٌُٖ ك٢ فذٝد ٓج ٣غٔـ دٚ ثُٞثهغ 

 . ٝٛ٘ج صضذخَ ػ٘جفش ًَ ؽخق٤ز دٔجُٜج ٖٓ خقجةـ. ىٞثػ٤ز أٝ ػٖ ىش٣ن ثُؼشثى ٝكشك ثُزثس

خ٬ٍ ثُوشٕ " خذثّ ثُذُٝز " هذ ٣يٍٞ ثُقذ٣ظ ػٖ ثُؾخق٤ز ثُٔخض٤ٗز ثُض٢ ًجٗش ُشؽجٍ ثُذُٝز أٝ 

ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ ثُز٣ٖ هيؼٞث ػ٠ِ ٛزث ثُقؼ٤ذ ٓؾٞثسث ى٬٣ٞ صٞثفِش خ٬ُٚ ثُقشثػجس ./ ثُٔجم٢

 .ٝإ٠ُ ٓلج٤ٛٔٚ، ٝإ٠ُ أعج٤ُذٚ. ٝثُقشٝح ٝثُٔؤثٓشثس، ٌُٝ٘ٚ دو٠ ٓؾذٝدث إ٠ُ عوجكضٚ

إْٜٗ ؽٌِٞث ك٢ صجس٣خ٘ج ثُٔؼجفش، ظجٛشر ٓض٤ٔضر، ٫ صضٔغَ كوو ك٢ أٜٗج ثعضٔشس ٧ص٣ذ ٖٓ هشٕ 

ٖٓ ثُضٖٓ، ٌُٜٝ٘ج صضٔغَ ك٢ أٜٗج ف٘ؼش أؽٜضر خي٤شر ٖٓ ث٧ػٞثٕ ٝثُٔغجػذ٣ٖ ٝثُٔؤعغجس ث٤٘ٓ٧ز 

أْٜٗ ُْ ٣ٌٞٗٞث ك٢ ٣ّٞ ٖٓ ث٣٧جّ سؽج٫ أه٣ٞجء، ُْ . ثُغش٣ز ٝثُؼ٤ِ٘ز ثُخي٤شر ُخذٓز أؿشثمْٜ ٝٓقجُقْٜ

٣ضٔضؼٞث دخِل٤ز عوجك٤ز أٝ إدثس٣ز ، ُْ ٣لِقٞث ك٢ ىشؿ أٗلغْٜ ًؾخق٤جس ػجٓز ٓضؼجىلز ٓغ ثُؾٔج٤ٛش،  

ٌُْٜٝ٘ ٓغ رُي صقُٞٞث إ٠ُ ظجٛشر ، ٤ٓضصٜج ثُٞف٤ذر إٜٗج ُْ صٌٖ صؼشف ُغ٤جدر ثُوجٕٗٞ ٫ ٓشصذز ٫ٝ ٌٓجٗز 

دزُي، صٌٕٞ ٛزٙ ثُؾخق٤جس هذ ؽٌِش ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔيجف، أؽٜضر ُِؤغ ٝثُؼ٘ق . أٓجّ ع٤جدر هجٕٗٞ ثُوٞر

 .ٝصِي ٢ٛ ظجٛشصٜج ثُقو٤و٤ز ... ٝث٫ؿضقجح ٝثُغشهز، دجعْ دُٝز ثُٔخضٕ

إٕ ثُغِيز خ٬ٍ ٛزٙ ثُلضشر ٖٓ ثُضجس٣خ، ىشفش ٗلغٚ دثةٔج ٝدجعضٔشثس ًوٞر ٩ػجدر ثُ٘ظجّ إ٠ُ 

ثُقوَ ث٫ؽضٔجػ٢، ػذش ٓقٞ ػ٬ٓجس ثُلٞم٠ ٝث٫فضؾجػ ٝثُشكل، ُِٞفٍٞ ك٢ ثُٜ٘ج٣ز إ٠ُ ٓج ٣نٖٔ 

ُٜٝزث ًجٕ ثٗؾـجُٜج ٓضٔقٞسث فٍٞ عذو ٗلٞرٛج ٝع٤يشصٜج ػ٠ِ .  ُٜج ث٫عضٔشثس٣ز ٝثُضؾذس ٝثُغ٤يشر

ػ٠ِ ث٧فضثح ٝثُٔ٘ظٔجس ٝثُ٘وجدجس ٝثُٔوج٫ٝس ُضو٣ٞز ٌٓجٗضٜج ٝمٔجٕ إػجدر إٗضجػ ٗلظ ... ثُٔذٕ ٝثُوشٟ

 ... ثُشٓٞص ٝث٧ٝمجع

إ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ز ثُقٌْ ٜٝٓ٘ؾ٤ز ك٢ صغ٤٤ش ٝصذد٤ش ؽؤٕٝ ثُٔٞثى٤ٖ٘،ٝ هجٕٗٞ ثُوٞر ؽٌَ ك٢ ع٤جعضٚ 

أٓجّ هٞصٚ ٓغخش فٞسر . ثُؼقخ ك٢ ٤ٌِٛز ث٩دثسر، ٝثُؾٔجػز ، ٝثُٔؾجُظ  ٝٝصثسثس ثُذُٝز ٝٓؤعغجصٜج

ثُؼذثُز ٝهضٓش هشثسثس ٝثفٌجّ ثُونجء ٝهقشس ٛجٓجس ٝهجٓجس ػذد ٖٓ ٝصسثء ثُقٌٞٓجس ٝأىش 

ٝٓغؤ٢ُٝ ثُذُٝز ٝرثدش إسثدر ثُٔٞثىٖ دجُضض٤٣ق ٝثُضض٣ٝش ٝثُـ٤ظ فوٞم ثُٔٞثى٘ز ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُذعضٞس٣ز، 

دَ دِؾ ث٧ٓش إ٠ُ إٛذثس ثُقش٣جس ٝإصٛجم ث٧سٝثؿ ك٢ ثُٔؼضو٬س ٝثُغؾٕٞ ٝثٌُٜٞف ثُغش٣ز، ٝىذخ 

 . ثُِٔلجس ٝف٘جػز ثُونج٣ج ٝثُٔقجًٔجس 

دزُي ٣ٌٖٔ ثُضؤ٤ًذ إٔ ٛزٙ ثُ٘ٔجرػ ؽ٤ٔؼج، عجٛٔش إ٠ُ فذ ًذ٤ش ك٢ دِٞسر أعج٤ُخ ثُشكل 

إٔ . ًٔج ك٢ ٓـشح ث٤ُّٞ (ٓـشح ٓج هذَ ػٜذ ث٫عضو٬ٍ  )ٝث٫فضؾجػ ٝثُضٔشد ، ك٢ ٓـشح ث٧ٓظ 

صقشكجصٜج ثُؼ٤٘لز، ٝثعضؼٔجُٜج ثُٔٞؿَ ُِغِيز، ٝثػضٔجدٛج ػ٠ِ هجٕٗٞ ثُوٞر ٫ هٞر ثُوجٕٗٞ، إرٕ دجعضٔشثس 
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كِْ ٣ٌٖ . إ٠ُ فج٫س ػذّ ثُخنٞع ُِغِيز ثُقجًٔز، ٝإ٠ُ ثُضٔشد ػ٤ِٜج ٝسكنٜج ٝثُضقشس ٖٓ ثُضضثٓجصٜج

ث٧ٓش ٣ضؼِن كوو دج٫ٓض٘جع ػٖ ثدثء ثُنشثةخ، أٝ ث٫ٓض٘جع ػٖ ثُضق٣ٞش ُٔشؽق٢ ثُغِيجس ثُقجًٔز، أٝ 

ثُوذٍٞ دوشثسثصٜج ٝأفٌجٜٓج ٌُٖٝ ث٫ٓش، صؾجٝص رُي ك٢ كضشثس ػذ٣ذر، إ٠ُ سكل كتجس ٝثعؼز ٖٓ ثُؾؼخ 

ثُٔـشد٢ ث٫ٗيٞثء صقش ُٞثء ثُغِيز ثُٔخض٤ٗز ٝثدثٗضٜج دؤعج٤ُخ ثفضؾجؽ٤ز ٓخضِلز ٓٔجسعضٜج ٝصذخ٬صٜج 

ٝٛٞ ٓج دكغ دجُ٘خذز ثُٔـشد٤ز هذَ ػوذ ثُقٔج٣ز ٝدؼذٙ ٝفض٠ ث٤ُّٞ، إ٠ُ ... ثُؤؼ٤ز ٝعٞء صذد٤شٛج ُِؾؤٕ ثُؼجّ

ثُؼذٞد٣ز " عوجكز " ثُٔيجُذز دئػيجء ٓلّٜٞ ؽذ٣ذ ُِغِيز، دئف٬ؿ أدٝثصٜج ٝهٞث٤ٜٗ٘ج ٝصقش٣شٛج ٖٓ 

 . ٝث٫عضؼذجد 

ك٢ ػٜذ ٛزٙ ثُؾخق٤جس ثُٔخض٤ٗز ثُٔزًٞسر  أفذـ ثُخِو د٤ٖ ثُغِو  أعجط ٖٓ أعظ كِغلز  

ثُذُٝز، ٝأفذـ ث٫هضشثح ٖٓ دٛجه٘ز ثُغِيز ٝٓذثٛ٘ضْٜ ٝثُضٞدد إ٤ُْٜ ٣لضـ ثُذجح أٓجّ ثُٞف٤٤ُٖٞ 

ٝث٫ٗضٜجص٤٣ٖ ٤ُضوِذٝث ثُٔ٘جفخ ٣ٌٝغذٞث ثُغشٝثس ٣ٝغضٞصسٝث ٣ٝقذـ ُْٜ ؽؤٕ ك٢ ثُؼِْ، أٝ ثُلٖ أٝ 

 أٝ ؿ٤ش رُي ٓٔج ٣قؼخ ػذٙ .. ثُغ٤جعز أٝ ثُذدِٞٓجع٤ز أٝ ثُٔجٍ أٝ ثُؾجٙ، أٝ 

ثُز٣ٖ " سؽجٍ ثُٔخضٕ " ثُز١ صْ د٘جءٙ ٝإٗؾجصٙ ػ٠ِ ٣ذ " ثُضشثًْ" ٝ ٖٓ خ٬ٍ هشثءر ٓضؤ٤ٗز ُٜزث 

ىذؼٞث ٛزٙ ثُٔشفِز ٖٓ ثُضجس٣خ ، أ٫ٝ دؾخق٤جصْٜ ثُقِذز ٝثُؼ٤٘لز ٝثُذ٣ٞٓز، ٝعج٤ٗج دئٞفجصْٜ ثُض٢ 

صضؾجٝص ثٌُٖٔٔ إ٠ُ ثُٔغضق٤َ، ف٤ظ فُٞٞث ثُضٖٓ ٝثٌُٔجٕ إ٠ُ خذٓضْٜ، هذَ إٔ ٣قُٞٞث ثُضجس٣خ إ٠ُ خذٓز 

ٖٓ ف٘ؼْٞٛ ٝؽؼِٞث ْٜٓ٘ أف٘جٓج، هجدِز ُِيجػز ٝثُؼذٞد٣ز، ٣ضنـ ُِذجفظ ثُٜٔضْ، إٔ ُشؽَ ثُٔخضٕ، 

 . ٝؽٞٙ ٓضؼذدر، ٌُٖٝ ُؼِٔز ٝثفذر، ٢ٛ ثُغِيز

ثُغِي٣ٞز ٓضؾجدٜز ك٢ أخ٬هٜج ٝد٣ٞٓضٜج ٝػ٘لٜج، " ث٧ف٘جّ " ٤ُٝظ ٖٓ ؿش٣خ ثُقذف، إٔ صٌٕٞ 

 . ٌُٖٝ ثُـش٣خ ٛٞ صؾجدٜٜج ك٢ أعج٤ُذٜج ك٢ ثُقٌْ ٝثُغِيز، ٝك٢ ٓيجٓقٜج ك٢ ثؿضقجح ثُقٌْ

ٖٝٓ دؼذْٛ ثدس٣ظ ثُذقش١، ٣٘ضٕٔٞ ؽ٤ٔؼج إ٠ُ ىذوجس ٓضوجسدز /  ثٝكو٤ش/ ث١ٝ٬ٌُ/ إٕ ثُذجفٔجد

ٝٓضؾجدٜز، صغِوٞث ع٬ُْ ثُغِيز ٝثُؾجٙ ٝثُقٌْ ك٢ ظشٝف ٓضؾجدٜز ٝٓضوجسدز ٝؽ٤ٔؼْٜ ثػضٔذٝث ػ٠ِ 

ٝؽٞٙ " ثُؼ٘ق ٝثُذ٣ٞٓز ٝث٫ؿضقجح ٝث٩ٛجٗز ٝثُخ٤جٗز ك٢ ثعضٔشثسْٛ دجُغِيز، ٝٛٞ ٓج ٣ؾؼَ ْٜٓ٘ 

 . ٢ٛ عِيز ثُٔخضٕ" . ٓضؼذدر، ُغِيز ٝثفذر 

ٝ ًٔج ٣ذذٝ رُي ٝثمقج ٖٓ خ٬ٍ ع٤ش ثُ٘ٔجرػ ثُض٢ أصش دٜج ٛزٙ ث٩مجءر ، كئْٜٗ ، ؽ٤ٔؼْٜ 

ثُضجس٣خ٢ ُٔـشح ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ، ٖٝٓ أٝمجع ثُلوش ٝثُضخِق ٝثُض٤ٜٔؼ / ثعضلجدٝث ٖٓ ثُٞمغ ثُؼجُٔغجُغ٢ 

ثُض٢ هجدس ثُذ٬د إ٠ُ ث٫فض٬ٍ،  ٖٝٓ أٝمجع ث٫عضؼٔجس ثُض٢ ػشكضٜج ثُذ٬د خ٬ٍ ٛزث ثُوشٕ ، ًٔج ثعضلجدٝث 

ٖٓ فج٫س ثُضٞعش ٝثُلٞم٠، ثُض٢ سثكوش ظٜٞسْٛ ػ٠ِ ثُشًـ ثُغ٤جع٢، ٤ُظٜشٝث دؾٌَ ثُشؽجٍ ث٧ه٣ٞجء 

 .ٝثعضٔشثس كجػ٤ِضٜج ٝصِي ٢ٛ خجف٤ضْٜ ث٠ُٝ٧ ٝث٧خ٤شر... ثُز٣ٖ ٫ ثعضـ٘جء ػْٜ٘ ٫عضٔشثس ثُذُٝز

 : الهىامص 

 

 ػبذ الؼشٌش التٍلاوً (1)

  أسزة الجامؼً فً خذمت الؼزش الؼلىي

  (محطىط فً خشاوت المؤلف  ) 

  

  ػبذ الزساق الصذٌقً (2)

  أولاد الجامؼً بٍه اتساع السطىة واوهٍار الحطىة

 . الؼذد الثاوً /  مجلت البحث التارٌخً 

 

  .2007/  دفاتز وجهت وظز 106ص / الحزكاث الاحتجاجٍت بالمغزب /  ػبذ اللطٍف الؼطزي (3)
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 الإضاءة الثالثة

 ترسيخ المخزنة... إدريس البصري 

 وَبثم١ٗ  ِٓ ك٘بلٕخ اٌٍَغخ فٟ ِغوة اٌموْ اٌقْو٠ٓ، لا ٠ٕزّٟ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ لأٍوح أٚ لج١ٍخ ماد 

عنٚه ِقوٚفخ، لا ٠ٕؾله ِٓ ٍٚظ فبئٍٟ أٚ اعزّبفٟ ِٓ إٌٛؿ اٌنٞ ٠ّٕؼ إٌّؾله ِٕٗ ريو١خ َِجمخ 

ئٔٗ  اثٓ ؽبهً ٍغْٛ، ٠ٕزّٟ ئٌٝ ٚاؽلح  ِٓ اٌغجمبد اٌَفٍٝ فٟ . ٌٌٍٛٛط اًٌَٙ ئٌٝ ِٛالـ اٌلٌٚخ اٌق١ٍب

 . اٌّغزّـ

 )، ٚربثـ كهاٍزٗ الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ثَّمظ هأٍٗ، لجً أْ ٠ٕقوط 1938ٌٚل فٟ ِل٠ٕخ ٍغبد ٍٕخ 

فٟ الإكاهح اٌقبِخ ٌلأِٓ اٌٛعٕٟ وّفزِ ٌٍْوعخ، ٌٚىٕٗ ٍوفبْ ِب رٍَك اٌَلاٌُ  ( 1957فٟ ٍٕخ 

 . الإكاه٠خ، ١ٌٖجؼ ف١ّلا ِّزبىا، رُ فضٛا فٟ ك٠ٛاْ اٌّل٠و اٌقبَ ٌلأِٓ اٌٛعٕٟ، اٌى١ًٌٔٛٛ ِؾّل اٚفم١و

، ؽ١ّٕب وبْ 1963ؽٙود ٕٛهح ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ لأٚي ِوح ثبٌّْٙل الإكاهٞ اٌّغوثٟ ٍٕخ 

ففٟ ١ٕف ٘نٖ إٌَخ ... اٌوثبط/ ضبثغب ٌٍْوعخ ِىٍفب ثبلاٍزقلاِبد اٌقبِخ فٟ الأِٓ الإل١ٍّٟ ٌٍقبّٕخ 

أؽل )وٍف ِٓ عوف اٌى١ًٌٔٛٛ ِؾّل اٚفم١و ِل٠و الأِٓ اٌٛعٕٟ، ثبٌجؾش فٓ اٌفم١ٗ ِؾّل اٌجٖوٞ، 

 . ٚافزمبٌٗ (اٌّمب١ِٚٓ فٟ فٙل اٌؾّب٠خ، ٚفبفً ثبهى فٟ ؽووخ اٌّقبهضخ ثقٙل الاٍزملاي 

ٚ ٌوثّب ٠ىْٛ ٘نا اٌؾلس، ٘ٛ اٌَجت الأٚي اٌنٞ عقً اٚفم١و ٠قزّل اٌضبثظ اٌجٖوٞ، ِقبٚٔب ٌٗ 

فٟ اٌمضب٠ب الاٍزقلاِبر١خ، اٌقبٕخ ثبٌغبِقبد ٚا١ٌٙئبد اٌل٠جٍِٛب١ٍخ ٚالأؽياة ا١ٌَب١ٍخ، ٠ٚموثٗ ِٓ 

 . اٌمٖو اٌٍّىٟ ؽ١ش إٔجؼ َِإٚلا فٓ اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثٙنٖ اٌّإٍَخ

عبءد اٌفوٕخ ٍبٔؾخ لإكه٠ٌ اٌجٖوٞ، ؽ١ش ٌُ  ( 1971 ١ٌٛ٠ٛى  10)ٚفٟ ؽبكس اٌٖق١واد 

ٚ٘ٛ ِب ٍبفلٖ فٍٝ رقو٠ت الأعٙيح اٌلافقخ ٌلإهٍبي  (اٌؾَٓ اٌضبٟٔ  )٠ىٓ ِلفٛا ٌق١ل ١ِلاك اٌٍّه 

ٚئفبلخ ئهٍبي فغبثبرُٙ ئٌٝ اٌّغوة ٚاٌقبٌُ، فىبٔذ " الإٔملاث١١ٓ " ثبلإمافخ اٌٛع١ٕخ، ٌمغـ اٌغو٠ك فٍٝ 

 . ٘نٖ اٌق١ٍّخ عٛاى ِوٚهٖ ئٌٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، وّل٠و ٌٍْإْٚ اٌقبِخ، َِإٚلا فٓ اٌٛلاح

ِٚٓ فلاي ٘نا إٌّٖت، اٍزغبؿ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، ٔؾش ّق١ٖزٗ، ووعً لٛٞ فٟ ٍبؽخ 

اٌوعً . وبْ ِل٠و اٌْإْٚ اٌقبِخ. ففٟ ؽضٛه فلك ِٓ اٌٛىهاء رقبلجٛا فٍٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ. اٌٍَغخ

ٚ٘ٛ ِب عقٍٗ ِٓ أوضو ... الأوضو ؽضٛها فٟ اٌمضب٠ب الأ١ِٕخ اٌزٟ رْغً ثبي اٌلٌٚخ َِٚإ١ٌٚٙب اٌىجبه

 . الأٍّبء رو١ّؾب ٌٍَّإ١ٌٚخ فٟ ٘نٖ اٌٛىاهح

 .  ف١ٓ ِل٠وا فبِب ٌّوالجخ اٌزواة اٌٛعٕٟ 1973فٟ ٍٕخ 

ؽ١ش ف١ٓ . 1979 ف١ٓ وبرجب ٌٍلٌٚخ فٟ اٌلاف١ٍخ، ٚؽً فٟ ٘نا إٌّٖت ئٌٝ ٍٕخ 1974ٚ فٟ ٍٕخ 

فٟ ؽىِٛخ اٌّوؽَٛ اٌّقغٟ ثٛفج١ل ٚى٠وا ٌٍلاف١ٍخ، ١ٌْوؿ فٟ رٕف١ن ِقغغٗ، ٚ٘ٛ الاٍز١لاء فٍٝ وً 

ٕٕٚـ ٚىاهح فٍٝ ِمبً عّٛؽبرٗ، فٙٛ ِٓ أعً أْ ٠غقً ِٓ ٘نٖ اٌٛىاهح،أَ اٌٛىاهاد، اٌزٟ . اٌٍَغبد

ري٠ٚل . ِٓ ِٙبِٙب اٌؾفبػ فٍٝ الآِ اٌقبَ ). رّضً اٌغٙبى اٌضقُ مٚ اٌٖلاؽ١بد اٌٛاٍقخ ٚإٌفٛم اٌىج١و

رٍّه ٍٍظ الأِٓ ٚاٌمٛاد اٌَّبفلح . إٌٛب٠خ فٍٝ اٌغّبفبد اٌّؾ١ٍخ. اٌؾىِٛخ ثبٌّقٍِٛبد اٌقبِخ

ٚاٌٛوبلاد . ٚاٌّبٌىخ ٌٍَظ اٌزق١ّو ٚاٌْإْٚ الالزٖبك٠خ. ٚاٌّْوفخ فٍٝ الاٍزقلاِبد ٚالاٍزقجبهاد

فغظ ٚفًّ ٚؽمك، افزّبكا فٍٝ ِب هاوّٗ ّق١ٖب ِٓ ول  (. ٚغ١و٘ب وض١و... ٚاٌّٖبٌؼ ماد الاِز١بى

ئم فوٗ فٍٝ ٔفَٗ ٔؾبِب لب١ٍب ٌلاٍزّواه وً اٌٛلذ . ٚاعزٙبك ِٚب أٍلاٖ ِٓ فلِبد ؽ٠ٛ١خ ٌٍٕؾبَ

ٚثبٌزبٌٟ ٌٖبٌؾٗ ... اٌّزٛفو فٟ اٌقًّ أٚ فٟ ؽ١برٗ اٌْق١ٖخ ٌزٕف١ن ِْوٚفٗ ا١ٌَبٍٟ ٌٖبٌؼ إٌؾبَ 

 . اٌقبٓ

 فًٙ ٠زغ١والأِوثبٌَٕجخ لإكه٠ٌ اٌجٖوٞ اٌنٞ ؽٙواٍّٗ فٟ فٙل اٌلٍزٛه ٚاٌل٠ّمواع١خ وألٜٛ 

 هعبلاد اٌٍَغخ ثبٌجلاك؟ 
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 ً٘ ٠قزٍف اٌجٖوٞ فٓ إٌّبمط اٌزٟ ٍجمزٗ ئٌٝ ل١بكح اٌٍَغبد الإكاه٠خ فٟ اٌجلاك، فلاي فمٛك 

 اٌؾّب٠خ ِٚٓ لجٍٙب فٙٛك الإٔؾغبط؟ 

 فٟ ؽم١مخ الأِو،ئْ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، ٚفٟ ٔؾو اٌقل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚالإفلا١١ِٓ اٌّٙز١ّٓ، الزجٌ 

ِٓ هِٛى اٌؾىُ اٌزٟ فوفٙب اٌّغوة فلاي اٌموْ اٌّبضٟ ٚثلا٠خ ٘نا اٌموْ، / ِلاِؾٗ ٍٍٚٛوٗ اٌٍَغٛٞ

. ِٚٓ اٌزٙبِٟ اٌىلاٚٞ ٚاٌغٕواي أٚفم١و" اٌجبؽّبك " فغبء َٔقخ ِٓ أؽّل ثٓ ٍِٛٝ اٌّقوٚف ثٍمت 

 . ٚع١ّقُٙ اهرمٛا ِٓ ِٛؽف١ٓ ثَغبء فٟ كٌٚخ اٌّقيْ، ئٌٝ لبكح ٍٍغخ، لا ٠ضبٟ٘ ٍٍغبرُٙ أؽل فٟ اٌلٌٚخ

 فغٛاي اٌقمٛك اٌضلاصخ اٌزٟ ٔؾذ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ فلاٌٙب ٕٛهرٗ فٍٝ علاه٠خ اٌٍَغخ، الزجٌ ٘نا 

/ الأف١و ِلاِؾٗ ِٓ ِلاِؼ اٌن٠ٓ ٍجمٖٛ ئٌٝ اٌقًّ اٌٍَغٛٞ، ٚاٍزٛفت ِضٍُٙ أٍٍٛة اٌزقبًِ ِـ اٌٍَغبْ

وّب اٍزٛفت اٌمضب٠ب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبف١خ اٌزٟ أفضقٛ٘ب ٌزوو١ي ٔفٛمُ٘، ٚ٘ٛ ِب عقٍٗ 

 . ئِجواعٛه اٌٍَغخ اٌّقي١ٔخ فٟ ربه٠قٕب اٌّقبٕو، ثلا ِٕبىؿ

 بناء الإمبراطورية الجديدة 

: ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثّوؽٍز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ " ثٕبء " رأصو ( 2000 – 1956 ) فٟ ربه٠ـ اٌّغوة اٌؾل٠ش 

ٚرّزل فٍٝ أوضو ِٓ فمل،  ( 1972ىف١ُ اٌؾووخ الأملاث١خ اٌفبٍّخ ٌقبَ  )الأٌٚٝ ِـ اٌغٕواي ِؾّل أٚفم١و 

، ٚاٌضب١ٔخ ِـ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، اٌنٞ إٔجؼ ؽب٘وح ٍِفضخ ٌٍٕؾو،  (ِٓ اٌَز١ٕبد ئٌٝ اٌَجق١ٕبد )ِٓ اٌيِٓ 

، فوفذ اٌجلاك فلاٌٙب رمٙموا فٟ ( 2000 ئٌٝ ٍٕخ 1975ِٓ ٍٕخ  )ٚرّزل فٍٝ َِبفخ هثـ لوْ ِٓ اٌيِٓ 

ٚاؽلاصب ٍبّ٘ذ فٟ رق١ّك أىِبرٙب ا١ٌَب١ٍخ . َِبه٘ب اٌؾضبهٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبك ٚالاعزّبفٟ

 . ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبف١خ اٌّزلافٍخ 

 ٚ فٟ ؽم١مخ الأِو، ئْ لواءح ِْقٖخ ١ٌَّوح ٘نا اٌوعً، رإول ثّب لا ٠لؿ ِغبلا ٌٍْه أْ ئكه٠ٌ 

ثزؾم١ك عّٛؽبرٗ،  (1)اٌجٖوٞ وْق١ٖخ ِٛ٘ٛثخ ٚل٠ٛخ ٚع١قخ، ٌُ ٠ىضف فٟ ٔؾو الأٍزبم ِؾّل اٌَبٍٟ 

ثً عقً ِٓ ٘نٖ اٌغّٛؽبد لٛح ١ٍبكح، لبَ ثافبكح ١ٕبغخ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، اهرىبىا فٍٝ اٌّمِٛبد الأ١ِٕخ 

ٚالإكاه٠خ، فضلا فٍٝ اٌّمِٛبد اٌلٍزٛه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، فغقً ٌٛىاهرٗ ا١ٌل اٌغ٠ٍٛخ، اٌّغٍمخ فٟ روو١ي 

ث١ٕبد ٚفلائك ّٚجىبد ِٖٚبٌؼ رزقبهٗ أؽ١بٔب ِـ اٌلٍزٛه، ٚأؽ١بٔب أفوٜ رزقبهٗ ِـ ِمزض١بد 

/ ٚ٘ٛ ثنٌه اٍزغبؿ ثٕبء ٚىاهح... اٌل٠ّمواع١خ ٚاٌؾلاصخ اٌزٟ ٠ٕبضً ِٓ أعٍّٙب اٌْقت اٌّغوثٟ

اِجواعٛه٠خ ِزَقخ الأعواف، رجَظ ١ٍغورٙب فٍٝ وً اٌمغبفبد ٚا١ٌّبك٠ٓ، ٌٚٙب اٌؾضٛه اٌمٛٞ فٟ وً 

 . ىِبْ ِٚىبْ

 ٌمل اٍزغبؿ، ِٓ فلاي ِقغظ ِؾىُ ٚؽبمق ، ئهٍبء ٚثٕبء ٕوػ و١بْ ِإٍَبرٟ وبٍؼ، ١ّٕٟ٘، 

فقبي، ٠جٙو اٌقمٛي ٚإٌفًٛ، ٠ٚقًّ فٍٝ اٌؾٙٛه ثّؾٙو اٌمبكه فٍٝ وً ّٟء ٠ٚإٌٍ رلفٍٗ ا١ٌِٟٛ فٟ 

٠ٚٛفو ٌٕفَٗ وً أٍجبة إٌّبفخ ٍٚٚبئً اٌقًّ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌج١ٕبد اٌزؾ١خ . ِقزٍف رفب١ًٕ اٌؾ١بح

اٌلاىِخ، ٌزٕف١ن فغخ ِورجخ ثىً فملا١ٔخ، هغُ أٔٙب ِوٕلح فٟ إٌٙب٠خ ٌقلِخ فلك ِٓ اٌم١ُ غ١و اٌقملا١ٔخ 

(2.) 

 ٌمل اٍزفبك إٌَك ا١ٌَبٍٟ ا١ٌّٙىً اٌنٞ أزٙغزٗ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ فٍٝ فٙل ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، ِٓ 

ؽزٝ ٚئْ وبْ ٠َزّل ٚعٛكٖ ِٓ اٌضمبفخ اٌّقي١ٔخ اٌقو٠مخ، ئم ارقن ِٓ . اٌضمبفخ ا١ٌَب١ٍخ اٌّقبٕوح

اٌل٠ّمواع١خ اٌْى١ٍخ اٌزٟ فًّ ثٙب اٌّغوة فٟ فٙل الاٍزملاي، ٍلاؽب ٌٍجمبء فٍٝ اٌّقئخ ٚالاٍزجلاك، 

ٚهغّب فٍٝ أقواط اٌْقت . هغّب فٍٝ إٌضبلاد اٌٛع١ٕخ ِٓ أعً اٌقلاٌخ ٚاٌل٠ّمواع١خ ٚؽمٛق الإَٔبْ

 . اٌّغوثٟ ثمٛح فٟ ٘نٖ إٌضبلاد

ٚفٓ عو٠ك ١٘ىٍزٙب اٌّؾىّخ، اٍزغبفذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، اٌّؾبفؾخ فٍٝ .  فقٓ عو٠ك ٘نا إٌَك

ٚ٘ٛ ِب أعً ٌقمٛك، ئٕلاػ " . ِْوٚفٙب ا١ٌَبٍٟ " أِِٛزٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚئكاهح اٌٍقجخ اٌل٠ّمواع١خ ؽَت 

ٚٚضقٙب فٍٝ . اٌج١ٕخ اٌلٍزٛه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍجلاك، ٚرأى٠ُ ٚضق١زٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبف١خ ٚالالزٖبك٠خ 

 . ؽبفخ اٌمٍك ٚا١ٌأً ٚالإفلاً
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 ٚ ٠نوو اٌزبه٠ـ أٔٗ ثٙنا اٌَجت، فبُ اٌّغوة فٟ فٙل ٍٍغبد ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، أؽلاصب ِإٌّخ، 

ِبىاٌذ ؽبضوح فٟ اٌناووح اٌٛع١ٕخ، ٔنوو ِٕٙب فٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لا اٌؾٖو، الافزمبلاد ا١ٌَب١ٍخ 

ٚإٌمبث١خ اٌزٟ فّذ اٌجلاك ٍٕخ لأوضو ِٓ فمل٠ٓ ِٓ اٌيِٓ، ٚالأؽلاس اٌل٠ِٛخ اٌزٟ هافمزٙب ٚآصبه٘ب اٌٍَج١خ 

 . اٌزٟ ِبىاي اٌْقت اٌّغوثٟ ٠قبٟٔ ِٕٙب ؽزٝ ا٢ْ

 البقاء على الفشاد  

 لجً ٕٚٛي ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ ئٌٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ وبٔذ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ اٌّغوث١خ لل فوفذ رمبعقب 

ِٓ عبٔت أهٍٝ إٌؾبَ اٌّغوثٟ ِغّٛفخ ِٓ اٌزْو٠قبد اٌّىوٍخ ٌٍل٠ّمواع١خ ٌٚؾمٛق . فْٛائ١ب ِٚغٕٛٔب

٘نا اٌزٛعٗ، وّب ووٍزٗ  ( 1996 ئٌٝ كٍزٛه 1962ِٓ كٍزٛه  )الإَٔبْ، ؽ١ش ووٍذ اٌلٍبر١و اٌّزقبلجخ 

الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌّزقٍمخ ثؾمٛق الأفواك ٚاٌغّبفبد اٌزٟ ٚلقٙب اٌّغوة فلاي ٘نٖ اٌفزوح، فبٕجؾذ 

ا٠ٌٛٙخ اٌّغوث١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌلٍبر١و اٌل١ٌٚخ، رقٕٟ ٍِى١خ كٍزٛه٠خ ك٠ّمواع١خ، رمو ثؾك اٌّٛاع١ٕٓ فٟ 

فبٕب ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ ، عقٍٙب " ٔؾبِب " اٌزقج١و ٚاٌزغّـ ٚالإٔزّبء، ِٚٓ عبٔت آفو أهٍٝ ٘نا اٌزٛعٗ 

ٍّٚؼ ٌٙب أْ رّزٍه ٚرَزقًّ وً أكٚاد الإوواٖ ٚاٌمّـ ٚاٌزق٠ٛف، ِّب عقٍٙب . رىزَؼ ِقزٍف اٌمغبفبد

 . ٚوً ِغزّقُٙ اٌّلٟٔ. فٟ ٔٙب٠خ اٌّغبف، اٌقلٚ الأٚي ٌّقزٍف اٌّٛاع١ٕٓ ٚعّق١برُٙ ٚأؽياثُٙ ٚٔمبثبرُٙ

 ثنٌه فٕلِب ًٕٚ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ ئٌٝ ٘نٖ اٌٛىاهح ٌُ ٠غل أٞ ٕقٛثخ فٟ رؾ٠ًٛ ٍٍغبرٙب ئٌٝ آٌخ 

ٚئٌٝ ٕٕـ أؽياة ٕٚؾف ٌٚٛث١برٛ ٔقت، ٚ٘ٛ ِب اضفٝ فٍٝ ١ٍو . ع١ّٕٙخ ٌٍزي٠ٚو ٚاٌْغظ ٚاٌمّـ

فقٍٝ فٙلٖ، ٌُ رىزف . اٌلٌٚخ، ٔىٙخ اٌزؾىُ ٚاٌزٍَظ، ٌؾمجخ رّزل فٍٝ صلاصخ فمٛك ِٓ اٌيِٓ اٌّغوثٟ

ٚىاهرٗ ثزىو٠ٌ اٌٍَظ  فٟ أعٙيرٙب ٚئكاهرٙب ِٓ فلاي أعٙيح اٌٛلاح ٚاٌقّبي ٚاٌجبّٛاد ٚاٌم١بك ٚا١ٌْٛؿ 

ٚاٌّمل١ِٓ ٚهعبي اٌْوعخ، ٌٚىٕٙب ىاكد فٍٝ مٌه رىو٠َٙب ١ٌٍَغوح فٍٝ الافلاَ، ٚفٍٝ اٌؾ١بح 

ا١ٌَب١ٍخ، ثبٍزقّبي ٍٚبئً ِزغٛهح فٟ ٕٕبفخ إٌقت ٚهعبي اٌٍَغخ ٚأعو اٌلٌٚخ، فٍٝ اٌّمبً 

 . اٌّغٍٛة ٕٕٚبفخ فوائظ ١ٍب١ٍخ فٍٝ اٌّمبً اٌّغٍٛة ونٌه

 فٍٝ فٙل ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ رٌٛذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، رٕف١ن فغخ الإّواف ف١ٍّب فٍٝ رى٠ٛٓ أعو 

واؽلاس ّقجخ ٌٍقبهع١خ ِضلا  )اٌلٌٚخ فٟ ِقزٍف لغبفبرٙب، ئِب ثغو٠مخ ِجبّوح فجو ِلاهً رى٠ٕٛٙب 

اٌجْو٠خ " اٌىفبءاد " ثّلهٍخ اٍزىّبي رى٠ٛٓ أعو اٌلاف١ٍخ، أٚ ثغو٠مخ غ١و ِجبّوح، ثفزؼ اٌّغبي ٌزلهط 

ٌٙنٖ اٌٛىاهح، فٟ ِٙبَ أفٍٝ فبهط اٌٛىاهح، ٚاٌَقٟ لاٍزفبكرُٙ ِٓ اٍجم١خ فٟ اٌزو١ّؼ ٌٍّٙبَ اٌَب١ِخ، 

 . ٚمٌه فٟ ِؾبٌٚخ ٌغقً ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، اٌّٛهك اٌوئ١َٟ ٌّقزٍف ِوافك اٌلٌٚخ

اٌقبٕخ، ارغٗ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ ئٌٝ اٌقبٌُ اٌموٚٞ، اٌنٞ هويد " ٔقجزٗ "  فٟ ٔغبق ل١بِٗ ثزْى١ً 

اٌلاف١ٍخ فٟ فٙلٖ ٚفٟ فٙٛك اٌٛىهاء اٌن٠ٓ ٍجمٖٛ ئ١ٌٙب، ر١ّْٙٗ ٚرقٍفٗ، ١ٌَزقوط ِٕٗ ٔقجخ ِز١ََخ ، لا 

ٌٚىٕٙب ِإ٠لح ٌّٕؾٛهٖ، اٌنٞ ٠مَٛ ثبلأٍبً فٍٝ ر١ِّٙ إٌقت ِل١ٔخ وبٔذ ... رقٍٛ ِٓ ِٛالف لج١ٍخ ٚاص١ٕخ

" ٚ. ٚ٘ٛ ِب أمٜ فٟ ٔٙب٠خ اٌّغبف ئٌٝ اٌزقٍٟ فٓ اٌقبٌُ اٌموٚٞ. أٚ لو٠ٚخ، فبٕخ ِٕٙب الأ١ٍٕخ ٚاٌٛاف١خ

ٚٚفك ٘نا إٌّٙظ أزمٝ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ  (3). اٌّلْ ٚرفم١و ضٛاؽ١ٙب ١ٍب١ٍب ٚالزٖبك٠ب ٚصمبف١ب"  رو١٠ف 

 (ٌٍقّبلاد ٚالألب١ٌُ  )ٌٚفزوح رّزل فٍٝ صلاصخ فمٛك ِٓ اٌيِٓ، ّجىخ ِٓ اٌٛلاح ٚاٌقّبي ٚاٌىزبة اٌقب١ِٓ 

ثوٚػ رغجقٙب اٌمواثخ ٚاٌيث١ٔٛخ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٌزق١ٍّبر١خ، اٌزٟ لا رواؿ لا رقٖٔ الافواك ٚلا ِإ٘لارُٙ 

ٚ٘ٛ ِب أمٜ ئٌٝ فواة ّوا١٠ٓ الإكاهح اٌّغوث١خ . ٚلا الاٍزؾمبلبد اٌمب١ٔٛٔخ إٌبرغخ فٓ وفبءارُٙ اٌق١ٍّخ

ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ ِب أمٜ ... ٚئٌٝ عقٍٙب فلٚا ّوٍب، ٠ىوً اٌّٛاعٓ ؽ١برٗ ٚٚلزٗ ٚئثلافٗ ٌّٛاعٙزٗ ِٚؾبهثزٗ

ِٚٓ أّ٘ٙب ٚأفغو٘ب . فٟ ٔٙب٠خ الأِوثبٌجلاك ئٌٝ الأغّبً فٟ ٍٍٍَخ ِٓ الأىِبد، لا ثلا٠خ ٌٙب ٚلا ٔٙب٠خ

 . أىِخ اٌضمخ اٌّفمٛكح ث١ٓ اٌٍَغخ ٚاٌّٛاع١ٕٓ 

ئْ ٕٕـ إٌقت ٚالاّواف فٍٝ لغبفبد اٌلٌٚخ ثٙنٖ اٌغو٠مخ، أكٜ فٟ  (4) فٟ ٔؾو أؽل اٌجبؽض١ٓ 

فزواد فل٠لح ئٌٝ عقً اٌٛىهاء ٚوزبة اٌلٌٚخ ٚاٌىزبة اٌقب١ِٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌّووي١٠ٓ ٚغ١وُ٘ ِّٓ 

٠ٕؾلهْٚ ِٓ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، ٠ضّْٕٛ ِٓ فلاي َِبه الإفلاك اٌّٛؽل اٌنٞ فضقٛا ٌٗ فٟ اٌٛىاهح 
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٠ؾٍّْٛ . الإً أٚ فٟ اٌٛىاهح الأَ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب أٚ اٌزٟ روثٛا فٟ أؽضبٔٙب، ٚؽلح اٌزٛع١ٗ ٚاٌوؤ٠خ

ِقُٙ ماد اٌقم١ٍخ ٚٔفٌ الإْٔغبلاد ، ف١قزجوْٚ أٔفَُٙ أٚلا ٚلجً وً ّٟء هعبي أِٓ ٍٍٚغخ ثبٌمغبفبد 

 . اٌزٟ ٠ْوفْٛ ف١ٍٙب

. ثنٌذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ عٙلا فبٕب ٌٍزؾىُ فٟ ؽمً اٌقًّ اٌغّقٛٞ" ٘نٖ إٌقجخ "  ثٛاٍغخ 

هو١يح اٌؾ١بح اٌغّق٠ٛخ " اٌّقي١ٔخ " ٚؽبٌٚذ أْ رغقً ِٓ عّق١بد اٌّغزّـ اٌّلٟٔ ٚالأؽياة ا١ٌَب١ٍخ 

اٌّغوث١خ ٚثبٌْىً الأِضً ٌزٕؾ١ُ إٌقت ٚأكاح ِىٍّخ ٌؾمً اٌقًّ اٌغّبفٟ اٌنٞ ر١َغو ف١ٍٗ ِٓ فلاي 

 . إٌٛب٠خ ٚرم١ٕبد اٌٍقجخ الأزقبث١خ اٌّقزوف ثٙب ٚغ١و اٌّقزوف ثٙب 

أْ ِْوٚؿ ثٕبء إٌقت، وبْ ٠ٙلف ئٌٝ فٍك رضبِٓ  (5) ٚ فٟ ٔؾو أؽل ا١ٌَب١١ٍٓ اٌّغبهثخ 

ٔقجٛٞ ِؾٍٟ رّٕؾٟ ِٓ فلاٌٗ وً اٌزٕبلضبد الأفوٜ، ٚافزياي ِٙبَ إٌقت فٟ اٌٍٛبعخ، ٚعقٍٙب لو٠جخ 

ِٓ عٙبى اٌلٌٚخ ِٕٚلِغخ فٟ ِْبغٍٙب ٚ٘ٛاعَٙب ٚئ٠غبك أهض١خ ٌزٛافمبد ِغب١ٌخ ٌزور١ت ٘نٖ اٌق١ٍّخ 

ثلْٚ ٕواؿ ٚثلْٚ اوضواد ثبفز١به إٌبفت،  ٌٚىٓ م٘جذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ فٍٝ فٙل ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، 

ثمٛح ٔقجزٙب اٌّٖٕٛفخ ئٌٝ فىٌ مٌه، ؽ١ش رقبعذ ِـ اٌْأْ اٌقبَ، أغلالب ِٓ افزلاي ِوويٞ،ٚ ٠زقٍك 

ؽ١ش رلفٍذ فٟ اٌؾمً . ثّّبهٍزٙب ٌٍَظ  ئضبف١خ، فبهعخ فٓ ِٕغك الإكاهح ٚر١١َو اٌْأْ اٌقبَ

ٚر١ٙئخ اٌغٛ . ٚفٟ ر١ٟٙء الأهض١خ لإ٠غبك اٌّوّؾ١ٓ اٌّلائ١ّٓ . الأزقبثٟ ِٓ أعً ئ٠غبك اٌزمغ١ـ اٌّلائُ

لإ٠غبك أغٍج١خ ِلائّخ لا رغبكي فٟ ِب ٘ٛ لبئُ ِٓ الافز١بهاد، ثً رقًّ فٟ ؽٍٙب لإفغبء افز١بهاد ٚى٠و 

 (. 6)اٌلاف١ٍخ ئِىب١ٔبد الاٍزّواه ٚاٌزٍٛـ 

، فاْ أُ٘ إٌّغياد اٌزٟ ؽممٙب ٘نا اٌزٛعٗ فٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ، ٘ٛ (7) ٚؽَت أؽل اٌّؾ١ٍٍٓ 

ؽ١ش رُ رق١ّك اٌفَبك الإكاهٞ كافً اٌقّبلاد ٚالألب١ٌُ ٚاٌغٙبد ٚاٌغّبفبد " ئفَبك اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ " 

اٌّؾ١ٍخ، ٚإجؾذ اٌّمب١٠ٌ اٌّقزّلح فٟ ئٍٕبك ِٕبٕت اٌٍَغخ فٟ ِقزٍف اٍلاوٙب، رمَٛ فٍٝ اٌيث١ٔٛخ 

وّب رُ ضّٓ ٘نٖ إٌّغياد، رق١ّك اٌفَبك ا١ٌَبٍٟ كافً اٌجوٌّبْ ٚالأؽياة . ٚاٌوّٛح ٚاٌّؾَٛث١خ

، ٌز١ٕٖـ اٌزمغ١ـ الإكاهٞ ٚري٠ٚو "إٌقجخ " اٌَوٞ اٌنٞ أؽلصزٗ ٘نٖ " اٌّغجـ " ا١ٌَب١ٍخ فٓ عو٠ك 

ثً . ٌُ ٠زٛلف الأِو فٕل ٘نا اٌؾل. الأزقبثبد ٚر١١ّـ اٌقو٠غخ ا١ٌَب١ٍخ ٚهّٛح إٌقجخ اٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ

فٍّذ ٘نٖ إٌقجخ فٍٝ رق١ّك اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ كافً ا١ٌَٕظ الالزٖبكٞ اٌٛعٕٟ، ثٖٕـ فئخ ِب١ٌخ 

اؽزىود اِز١بىاد ِمبٌـ اٌوِبي ٚاٌجمقبد اٌفلاؽ١خ ٚهفٔ إٌمً ٚا١ٌٖل ٚاٌجمـ " إٌقجخ " ِٓ ١ُّٕ ٘نٖ 

ؽضٛه٘ب اٌّغٍك فٍٝ " إٌقجخ " الأهض١خ ٚغ١و٘ب ِٓ ٍٚبئً الاغزٕبء اٌلاِْوٚؿ اٌنٞ أفغٝ ٘نٖ 

 . اٌَبؽخ اٌّغوث١خ

، ٠زغبٚى اٌفَبك اٌّبٌٟ الإكاهٞ،  ٠ّٚزل ئٌٝ /فاْ ؽٖبك ٘نا اٌزٛعٗ (8) ٚ ؽَت ِؾًٍ آفو 

 : ٠ٚزقٍك الأِو ثبّىبي اٌفَبك الأفوٜ . ِؾبٚه أفوٜ لا رمً فغٛهح ٚأ١ّ٘خ

 .  ــ اؽزىبه اٌٍٛبئً اٌَّق١خ ــ اٌجٖو٠خ ٚرٛؽ١فٙب ٌقلِخ فئخ ١ٍب١ٍخ ِؾلكح فٟ أثقبك٘ب ٚرٛعٙبرٙب 

 ــ ثش اٌقٛف ٚاٌوفت رغبٖ وً ِب ٘ٛ ١ٍبٍٟ غ١و ّٔغٟ،  ٚر١ّٕظ لٕبفخ اٌّٛاعٓ فٍٝ وْٛ 

 . اٌّّبهٍخ ا١ٌَب١ٍخ رمٛك ئٌٝ اٌٛلٛؿ رؾذ عبئٍخ ئووا٘بد اٌزض١١ك ٚاٌّلاؽمخ

 ــ ّٔلعخ اٌّٛاعٓ فٍٝ اٌقٕٛؿ ٚهٚػ الأزؾبه٠خ ٚفلَ الاٌزياَ ثبٞ ّٟء فبهط رٛع١ٙبد أفٛاْ 

 . (اٌقبًِ / اٌمبئل/ ا١ٌْـ/ فبلإَٔبْ ٕ٘بن فٟ أزؾبه ئِلاءاد اٌّملَ )اٌٍَغخ ٚفبٕخ ثبٌٍٛظ اٌموٚٞ 

ٚفٍظ الأٚهاق .  ــ ٔٙظ ١ٍبٍخ اٌْقبهاد ٚاٌقغبثبد فلاي وً اٌؾّلاد الأزقبث١خ ٚا١ٌَب١ٍخ

 . ٚاٌجواِظ اٌؾيث١خ ٚفك ِقغظ ِّٕٙظ ٌزض١ًٍ اٌّٛاعٓ، ٚاٌلفـ ثٗ ٌٍىفو ثب١ٌَبٍخ ٚالاؽياة

 ــ افزّبك ١ٍبٍخ رؾف١ؼ اٌّٛالـ، ٚرق١ّك اٌٙٛح ثبٔقلاَ اٌضمخ رغبٖ اٌٛفٛك اٌو١ٍّخ، ثّٕٙبط ٠قًّ 

/ ؽمٛق الأَبْ/ ِؾٕخ اٌل٠ّمواع١خ  )فٍٝ رضق١ُ اٌقغبة ِٕٚبلضزٗ فٟ ٔفٌ ا٢ْ فٍٝ َِزٜٛ اٌٛالـ 

  . (الإعٙبى فٍٝ ؽمٛق اٌغجمخ اٌقبِخ / ر١ٍٛـ لبفلح الأ١ِخ/ ِقبٔبح اٌْجبة اٌّقغً

 فٟ ٔؾؤب أْ إٌزبئظ اٌزٟ أفضذ ئ١ٌٙب اٍزوار١غ١خ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ، فٟ ا١ٌَغوح فٍٝ اٌٍَغخ 

ٌٚىٕٙب . ٚفٍٝ ِغبلارٙب، لا رزغٍٝ فمظ فٟ ٕٕـ ٔقجخ ٌٍٍَغخ فٍٝ اٌّمبً اٌنٞ رؾلكٖ اٌضمبفخ اٌّقي١ٔخ
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رزغٍٝ أ٠ضب فٟ ر١ٍٛـ كائوح اٌفمو ٚالأ١ِخ ٚاٌجغبٌخ، ٚأقفبٗ فٟ اٌَىٓ ٚأؾلاه فٟ اٌمٛح اٌْوائ١خ 

ٚأوضو ِٓ مٌه ٚأثقل ِٕٗ، رزغٍٝ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٍق١ٕخ فٟ أزْبه .  ٌٍّٛاع١ٕٓ ٚفٛضٝ فٟ الإكاهح

اٌوّٛح ٚاٌفَبك، ٚاٍزٙلان عٙٛك اٌمغبفبد إٌّزغخ، ٚئٕبثخ اٌزٛاى٠بد اٌّب١ٌخ ثبٌقًٍ، ٚأزْبه الأٚثئخ 

ٚأزْبه وً / رْو٠ل الأعفبي/ اٌئٝ/ اٍزقغبء إٌَبء ٚالأعفبي اٌجغبء/ اٌَولخ/ اٌّقلهاد: الاعزّبف١خ 

ٚهفـ ٚر١وح اٌزقٍف . أٔٛاؿ اٌفَبك الأفوٜ، وبٌوفـ ِٓ ؽغُ اٌّل١ٔٛ٠خ ٚأقلاَ اٌزقغ١ظ ٚاٌجوِغخ

 . الالزٖبكٞ ٚالاعزّبفٟ ٚاٌؾضبهٞ ٌٍجلاك

 :  ٚ ٠ّىٓ رف١ًٖ مٌه فٟ ٍجقخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ ٟ٘ 

 ( . أ١١ِٓ ِٚزق١ٍّٓ موٛها ٚئٔبصب، ١ّجب ّٚجبثب ) ــ ثغبٌخ فبهِخ ث١ٓ ٍىبْ اٌجٛاكٞ ٚاٌؾٛاضو،  (1 

 . ــ فمو ِللـ ٠ىزَؼ عجمبد فو٠ضخ ِٓ اٌّغزّـ اٌّغوثٟ (2 

 . ــ فٛاهق اعزّبف١خ ثٍغذ ؽلٚك اٌفبلخ ٚاٌز١ِّٙ ٚاٌغٛؿ (3 

 . ــ أ١ِخ ِزف١ْخ رٍزُٙ َٔجزٙب ٖٔف ٍىبْ اٌّغوة  (4 

ــ فَبك ٠قُ ِقزٍف الإكاهاد ثّب ف١ٙب اٌّٖبٌؼ الاعزّبف١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌمضبئ١خ ٚاٌقلِبد  ( 5 

ٚاٌّإٍَبد اٌق١ِّٛخ، وّب ٠قُ أغٍت اٌَّإ١ٌٚٓ ِٓ اٌمّخ ئٌٝ أٍفً اٌٙوَ، ٔبّوا أعٕؾخ اٌوّٛح 

 . ٚاٌّؾَٛث١خ وقٍّخ ٚؽ١لح ٌىً فلِخ فبِخ أٚ فبٕخ

ــ رؾم١و اٌّٛاعٓ اٌّغوثٟ ثبٌَغٛ فٍٝ ؽو٠برٗ اٌقبِخ ٚاٌقبٕخ ٚرَق١و اٌمٛا١ٔٓ ٌْٕو  ( 6 

 . أعٛاء اٌوفت ٚاٌمّـ ٚاٌؾٍُ فٟ ِغزّقٗ

ــ ِل١ٔٛ٠خ ِزٖبفلح اصمٍذ ١ِيا١ٔبد اٌجلاك فٍٝ ِو ا١ٌَٕٓ ٚاٌزّٙذ ١ٔوأٙب عٍل اٌّٛاعٓ  ( 7 

ٌٚؾّٗ اٌزٙبِب ئٌٝ أْ إٔجؾذ رٕقو أفّك فؾبِٗ ٚرقٕك وً اٌَّبٌه اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ رإكٞ ئٌٝ أجقبس 

 . الزٖبكٞ أٚ ئٔقبُ ئّٔبئٟ ٚاٍزضّبهٞ 

. عٛاي صلاصخ فمٛك" فبٕب " اٌّقلِٚخ، لل هٍُ ٌٍٍَغخ ٍٍٛوب " إٌقجخ "  ٘ىنا ٠ىْٛ رٛعٗ ٘نٖ 

اٌمب١ٔٛٔخ َِٕغّب ِـ ِٕغٍمبد اٌمبْٔٛ اٌقبَ / ٍٍٛوب أؾواف١ب ؽزٝ ٚئْ وبْ ٠جلٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌْى١ٍخ

ٚ٘ٛ ٍٍٛن إجؼ لا ٠َٕغُ ئعلالب . اٌّغوثٟ، وّب ٕبغزٗ رّٛعبد اٌزبه٠ـ ٚرجللاد ا١ٌَبٍخ ثٙنٖ اٌفزوح

ِـ اٌَّز٠ٛبد اٌؾل٠ضخ ٌّٕٛ اٌّغزّـ اٌّغوثٟ ٚٔضغٗ ا١ٌَبٍٟ، ٚلا ِـ ضوٚه٠بد اٌزؾل٠ش اٌّإٍَبرٟ 

 .  ّٚوٚط اٌزلث١و اٌّقبٕو لأِٛه اٌلٌٚخ ٚلأزمبٌٙب ئٌٝ اٌيِٓ اٌؾضبهٞ اٌؾل٠ش

 الإمبراطور ، الوجه والمرآة 

، اٌوعً اٌنٞ عٕل ٔفَٗ ٌٙنا اٌزٛعٗ، ٠زضؼ "إٌّغياد " ٘نٖ " ٕبؽت "  فٟ لواءح ِزأ١ٔخ ١ٌَوح 

ٌٍجبؽض١ٓ اٌّقز١ٖٓ أٔٗ، ٌُ ٠ىٓ فٟ ٠َٛ ِٓ الأ٠بَ هعلا ل٠ٛب، ٌُٚ ٠زّزـ ثقٍف١خ فَىو٠خ ٌُٚ ٠فٍؼ فٟ عوػ 

ٔفَٗ وْق١ٖخ فبِخ ِزقبعفخ ِـ اٌغّب١٘و، ٌٚىٕٗ ِـ مٌه رؾٛي ئٌٝ ؽب٘وح ِفيفخ، ٌُ رىٓ رقوف 

١ٌَبكح اٌمبْٔٛ ِورجخ ٚلا ِىبْ أِبَ ١ٍبكح لبْٔٛ اٌمٛح، فٙنا اٌمبْٔٛ ٚؽلٖ ّىً ٌلٜ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ 

ٚفٟ أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ، ٍبكد ٍٍغبرٗ .  ا٠ل٠ٌٛٛع١خ اٌؾىُ ِٕٚٙغ١زٗ فٟ ر١١َو ٚرلث١و ّإْٚ اٌّٛاع١ٕٓ

ثّضً ٘نٖ . فٟ الإكاهح ٚاٌغّبفبد ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌجوٌّبٔبد ٚالأزقبثبد ٚاٌْووبد ٚاٌّمبٚلاد ٚاٌجٕٛن

اٌمٛح، َِقذ ٕٛهح اٌقلاٌخ ٚليِذ لواهاد ٚأؽىُ اٌمضبء ٚلٖود ٘بِبد ٚلبِبد فلك ِٓ ٚىهاء 

.  ٚأٌغ١ذ ؽمٛق اٌّٛاعٕخ اٌمب١ٔٛٔخ  اٌلٍزٛه٠خ.. اٌؾىِٛبد ٚأعو َِٚإٌٟٚ اٌلٌٚخ، ٚماثذ ئكاهح اٌّٛاع١ٕٓ

اٌٍَغخ أ٘لهد اٌؾو٠بد ٚرُ ئى٘بق الأهٚاػ  فٟ اٌّقزملاد ٚاٌَغْٛ ٚاٌىٙٛف اٌَو٠خ ٚرُ / ٚثٙنٖ اٌمٛح

 ( . 7)عجـ اٌٍّفبد ٕٕٚبفخ اٌمضب٠ب ٚاٌّؾبوّبد 

 رمٛي اٌّقبكلاد اٌٖقجخ، أْ اٌّغزّقبد اٌضق١فخ الزٖبك٠ب ٚاٌزم١ٍل٠خ اٌزى٠ٛٓ اعزّبف١ب ٚصمبف١ب، 

هعً / ٟ٘ ٚؽل٘ب اٌزٟ رٛفو اٌزوثخ اٌقٖجخ لاٍزٕجبد اٌّزٍَغ١ٓ الأل٠ٛبء، فأو١ل أْ اٌجٖوٞ اٌٛى٠و

اٌَبثمخ ئٌٝ ؽل ثق١ل، ِٓ ٚضـ اٌقبٌُ صبٌضٟ ٌٍّغوة ِٚٓ ؽوفٗ اٌزبه٠قٟ " وبلإٕٔبَ " الأِٓ، اٍزفبك 

ٌمل اٍقفزٗ أعٛاء اٌزٛرو ا١ٌَبٍٟ ئٌٝ ؽل وج١و اٌز١ّي فٓ ٔؾوائٗ فٟ اٌجٍلاْ اٌل٠ّمواع١خ . اٌقبٓ
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الأٚهٚث١خ اٌّغبٚهح، ئْ ئَِبوٗ ثمجضخ ِٓ ؽل٠ل فٍٝ لغبؿ اٌٍَغخ ٚاٌّبي ٚلغبؿ الافلاَ ٍِٚف اٌٛؽلح 

اٌزواث١خ ١ّٕ٘ٚزٗ فٍٝ اٌغّبفبد اٌّؾ١ٍخ ٚفٍٝ الأزقبثبد ٚاٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ ٌٍٛىاهاد ٚاٌؾو٠بد 

ٚمٌه ِب وبْ  (8)اٌفوك٠خ ٚاٌغّبف١خ ٌٍّٛاع١ٕٓ، عقً ِٕٗ اٌوعً الأٚي فٟ اٌلٌٚخ ثقل اٌّإٍَخ اٌٍّى١خ 

 . ٠َقٝ ئ١ٌٗ ِقغغٗ اٌنٞ افٕٝ فّوٖ ِٓ أعٍٗ 

اٍزغبؿ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ ثل٘بء، رؾ٠ًٛ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ئٌٝ ِإٍَخ  (9):  ٠مٛي ١ٍبٍٟ ِغوثٟ 

كٍزٛه٠خ ١ٌٍَبكح، رَّٛ فٛق اٌمبْٔٛ، ٚرقٍٛ فٍٝ وً ِوالجخ، رّزل فٟ ّوا١٠ٓ اٌّغزّـ وبلأفغجٛط ، ثىً 

ٍٚبئً الاؽزىبه ٚالإوواٖ ٚاٌقٕف، ٚإٌٛب٠خ فٍٝ اٌّإٍَبد إٌّزقجخ، ٚاٌزؾىُ فٟ اٌقو٠غخ ا١ٌَب١ٍخ، 

 ... ٚر١ْٕظ اٌؾفلاد اٌو٠بض١خ ٚاٌّٛاٍُ اٌل١ٕ٠خ ٚاعزّبفبد اٌج١بعوح ٚا١ٌٖبكٌخ

 ٚ ثؾىُ ٘نٖ ا١ٌّٕٙخ، رؾٌٛذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ئٌٝ عٙبى ٠ىزَت ِٕبفخ فبهلخ ضل رمل٠ُ فبرٛهح 

 . فٟ اٌّغزّـ، أفواكا ٚعّبفبد" ٌٍّقئخ " ٚإٔجؾذ ِغبلا ٌزفو٠ـ ل١ُ عل٠لح . اٌؾَبة

فٍٝ ٚىاهرٗ، وغٙبى رٕف١نٞ، ؽزٝ غند ثج١ٕزٙب ١٘ٚىٍزٙب " اٌفلها١ٌخ "  أٗ اضفٝ عبثـ ا١ٌَبكح ٚ

ٚأعٙيرٙب اٌَو٠خ ٚاٌق١ٍٕخ ٚهِٛى٘ب وبئٕب ٠قٍٛ فٍٝ الأّقبٓ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚلا ٠ؾبٍت فٓ اٌفَبك ٚلا فٓ 

 . ِب ٠مزوفٗ اٌّفَل٠ٓ

 و بعد 

 هعً اٌلٌٚخ؟ / هعً الأِٓ..  ً٘ رملَ ٌٕب ٘نٖ اٌّواعقخ ٕٛهح لو٠جخ، ِٓ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ

 فٟ ؽم١مخ الأِو أْ ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ اٌنٞ الزجٌ ّق١ٖزٗ ِٓ وً فٖٛه الأؾغبط اٌزٟ ٕٕقذ 

فً علاه٠خ اٌزبه٠ـ، " لٙوا " ِٓ اٌّقيْ فٟ اٌّغوة كٌٚخ فبهط اٌلٌٚخ، ٚكٌٚخ فٛق اٌلٌٚخ، اٍُ ٔؾذ 

" ٠ْىً ٕٛهح وبٍِخ ٌوعً اٌٍَغخ وّب رو٠لٖ صمبفخ اٌٍَغخ اٌّقي١ٔخ ٚوّب ٠و٠لٖ . فٟ ِوؽٍخ ٕقجخ

ئْ اٌٖٛهح اٌزٟ هٍّٙب ٌٕفَٗ ثقٕب٠خ ِٕٚٙغ١خ فٍٝ ِلٜ ٍٕٛاد عٛاي، ٟ٘ ٔفَٙب . ٔفَٗ" اٌّقيْ 

رْقٖذ فٟ مارٗ ٌؾؾبد عبهؽخ ِٓ  ربه٠ـ اٌّغوة " غٛي ٍٍغٛٞ " اٌٖٛهح اٌزٟ ؽٌٛزٗ ئٌٝ 

 . اٌّقبٕو، ِٓ اٌٖقت رغبٚى٘ب ِٚٓ اٌٖقت اٌمفي ف١ٍٙب فٟ أٞ لواءح ٚفٟ أٞ رؾ١ًٍ ٌَّبهٖ ٚربه٠قٗ

اٌفَبك الأزقبثٟ اٌنٞ فُ صّب١ٔخ  ) ئْ الأؽلاس اٌل٠ِٛخ، اٌقل٠لح اٌزٟ فّذ اٌجلاك فٟ فٙلٖ، 

/ أزقبثبد عّبف١خ ٚرْو٠ق١خ، اٌفَبك اٌّبٌٟ اٌنٞ فُ اٌقل٠ل ِٓ ِإٍَبد اٌّبي اٌقبَ اٌقبضقخ لإّوافٗ

اهرجغذ ثٗ، وَّإٚي ِجبّو، اٍزؾٛم ثنوبء، ِٚزبثوح،  (ٚالأؽلاس  ٚاٌزغبٚىاد" اٌغوائُ " ٍٍٍَخ ِٓ 

ٚرقغ١ظ ِؾىُ فٍٝ وً اٌٍَغبد، ٚافزّل ١ٍبٍخ اٌمجضخ اٌؾل٠ل٠خ، ٚرى١ُّ الأفٛاٖ، ِٖٚبكهح اٌزقج١و، 

ٚرى٠ٛٓ ّجىخ اٌوفت، ٌفزوح رّزل فٍٝ هثـ لوْ ِٓ اٌيِٓ اٌّغوثٟ ٌزؾم١ك ِغبِؾٗ ٚاٍزوار١غ١زٗ، ٟٚ٘ 

فزوح ٘بِخ ِٓ ربه٠قٕب اٌٛعٕٟ، ِغجٛفخ ثبٌزغبكة ث١ٓ اٌؾك ٚاٌٍَغخ، ث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقز١مخ، ث١ٓ ل١ُ 

 . ٚفٟ إٌضبي اٌٛعٕٟ ،  ِٚفب١ُ٘ اٌؾلاصخ ٚاٌل٠ّمواع١خ ٚاٌّٛاعٕخ، وّب ٟ٘ فٟ إٌّؾٛه الإَٔبٟٔ

ٚ ئْ ِواعقخ ٍو٠قخ ٌلأؽلاس اٌل٠ِٛخ ٚاٌّإٍفخ اٌزٟ هافمذ اكه٠ٌ اٌجٖوٞ فٟ ِٛلقٗ ثٛىاهح اٌٍَغخ، 

ِٕن ٠َٛ رق١١ٕٗ ثٙب ئٌٝ ٠َٛ عوكٖ ِٕٙب، رقغٟ الأغجبؿ اْ اٌوعً ٍبُ٘ ثمٛح فٟ ثٍٛهح ِفب١ُ٘ اٌقٕف فٍٝ 

 . اٌَبؽخ اٌّغوث١خ

 فٍٝ فٙلٖ، فوف اٌّغوة ٍٍٍَخ ِٓ الأزفبضبد ضل اٌٍَغخ ٚرلث١و٘ب ِٚفب١ّ٘ٙب، فٍفذ آلاف 

اٌضؾب٠ب ٚهائٙب، ٚأوضو ِٓ مٌه، فٍفذ عوؽب ف١ّمب فٍٝ اٌغَل اٌٛعٕٟ، ١ٍؾزبط ئٌٝ فمٛك ِٓ اٌيِٓ 

 . لألِبٌٗ 

ثقل الإضواة اٌقبَ اٌنٞ كفذ ٌٗ  ) ثبٌلاه اٌج١ضبء ٚاٌوثبط 1981 ١ٔٛ٠ٗ 20 فّٓ أزفبضخ 

 1984، ئٌٝ أزفبضخ  (اٌىٛٔفلها١ٌخ اٌل٠ّمواع١خ ٌٍْغً اٌنٞ عبء ثقل اٌي٠بكح فٟ أٍقبه اٌّٛاك الاٍزٙلاو١خ 

 ثّل٠ٕخ 1990ِٕٚٙب ئٌٝ أزفبضخ . اٌزٟ ٍّّذ اٌقل٠ل ِٓ ِلْ ٚلوٜ اٌٍّّىخ، اؽزغبعب فٍٝ غلاء اٌّق١ْخ

فبً، ثقل كفٛح الإضواة اٌقبَ اٌنٞ كفذ ئ١ٌٗ اٌىٛٔفلها١ٌخ اٌل٠ّمواع١خ ٌٍْغً ٚالارؾبك اٌقبَ ٌٍْغب١ٌٓ، 
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رغوٞ أٔٙبه ِٓ اٌلِبء، اٌزٟ ٌغقذ ٚعٗ اٌل٠ّمواع١خ  ٚؽمٛق الإَٔبْ ، ٚفّمذ اٌقلاء ث١ٓ اٌٍَغخ 

 . ٚاٌّٛاعٕخ

ٌُٚ .  فٟ فٙل اكه٠ٌ اٌجٖوٞ،  ٚثَجت ِٕؾٛهٖ ئٌٝ اٌٍَغخ، ٌُ رٙلأ الأزفبضبد ٚالاؽزغبعبد

 . اٌٍَغخ ٚاٌّٛاعٕخ : رزٛلف أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ ث١ٓ أعواف إٌياؿ 

 فلْٚ ٘نٖ الأزفبضبد اٌىجوٜ، اٌزٟ فوفٙب اٌّغوة أغلالب ِٓ أفك اٌضّب١ٕٔبد ٚؽزٝ ِغٍـ الأٌف١خ 

اٌضبٌضخ، ٚاٌزٟ ؽٖلد آلاف اٌضؾب٠ب، فوفذ فلح ِلْ ٚلوٜ ِغوث١خ أّىبي ِٚضب١ِٓ ِقزٍفخ ٌلأزفبٗ 

ٚالاؽزغبط ، اٌزٟ عبءد ٔز١غخ عج١ق١خ ٌؾبلاد اٌؾٍُ ٚاٌز١ِّٙ ٚاٌزٍَظ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب الأصو اٌج١ٍغ فٟ 

  . (ِب ثقل فٙل اٌؾَٓ اٌضبٟٔ  ). رْى١ً فٙل اٌّغوة اٌغل٠ل

 2000-1990 ) ٚ ثبٌوعٛؿ ئٌٝ اٌقمل الأف١و ِٓ فٙل اكه٠ٌ اٌجٖوٞ فٍٝ هاً ٚىاهح اٌٍَغخ 

ٍٕغل أْ اٌفَبك الأزقبثٟ ٚاٌفمو ٚاٌزلث١و الإكاهٞ ٚاٌوّٛح، لل ؽون الاؽزغبط ثمٛح ٚفٕف أؽ١بٔب، فٟ  (

 (10). عٙبد ِٕٚبعك ارَّذ ثَى١ٔٛزٙب ٌفزوح ع٠ٍٛخ ِٓ اٌيِٓ 

، ٍزقوف ِلْ ثٛى١ٔمخ ٚاثٓ اؽّل ٚر١فٍذ اؽزغبعبد اعزّبف١خ وجوٜ، ف١ٕفخ، 1993 ــ فٟ ١ٔٛ٠ٗ 

 . ثقل الافلاْ فٓ ٔزبئظ الأزقبثبد اٌزْو٠ق١خ

 ١ٍقوط ٍىبْ الاؽ١بء اٌقْٛائ١خ ثبٌٙوا١٠ٚٓ ثبٌلاه اٌج١ضبء ِؾزغ١ٓ فٍٝ 1996 ــ فٟ ١ٌٛ٠ٛى 

 .اللاَ اٌٍَغبد اٌّؾ١ٍخ، فٍٝ ٘لَ َِبوُٕٙ ٌزَمظ فْواد ِٓ اٌضؾب٠ب الأثو٠بء

 ١ٍزؾب٘و ٍىبْ ِل٠ٕخ ١ٍْبٚح اؽزغبعب فٍٝ ِْوٚؿ اٌز١ٙئخ اٌغل٠لح ٌٍّل٠ٕخ ، 1996 ــ فٟ كعٕجو 

 . ١ٍٚزُ افزمبي اٌّئبد ِٓ الأثو٠بء

 ١ٍقوط ٍىبْ ِووي ١ٍلٞ ثغبُ ثبل١ٍُ اثٓ ١ٍٍّبْ، اؽزغبعب فٍٝ إٌّبؿ 1997 ــ فٟ ١ٔٛ٠ٗ 

 . اٌّٛثٛء اٌنٞ هافك رلث١و الأزقبثبد اٌغّبف١خ ، ٍٚزّٖذ اٌقبٕفخ ثبٌوٕبٓ اٌؾٟ

١ٍقوط ٍىبْ ِل٠ٕخ عواكح ١ٌقٛضٛا افزٖبِب ِفزٛؽب  ( 1997 ) ــ فٟ ٔٛفّجو ِٓ ٔفٌ إٌَخ 

 . اؽزغبعب فٍٝ فلَ ٕوف أعٛه فّبي إٌّبعُ فٟ ٚلزٙب ،ٚ ١ٍٕزٟٙ الافزٖبَ ثبٌقٕف

 ــ ٚفٟ ٔفٌ اٌفزوح، ٠موه ؽٛاٌٟ أٌف ِٓ ٍىبْ آ٠ذ ثلاي ثال١ٍُ أى٠لاي، رٕؾ١ُ ١َِوح فٟ ارغبٖ 

ِواوِ ٌقوٗ ِْبوٍُٙ اٌز٠ّٕٛخ أِبَ اٌٍّه ِبكاِذ اٌٍَغبد اٌّؾ١ٍخ ثبلإل١ٍُ لل فغيد فٓ رلث١و ٚؽً 

 . ٘نٖ اٌّْبوً ، ٌٚىٓ لا أؽل ًٕٚ ئٌٝ ِواوِ، ثَجت رؾو٠ه آٌخ اٌقٕف اٌل٠ِٛخ ٌوعبي اٌٍَغخ

، ٍزقوف ِل٠ٕخ اٌق١ْٛ ؽووخ اؽزغبع١خ،  أغٍمذ فٟ اٌجلء ثّغبٌت 1999 ــ فٟ ٔٛفّجو 

اعزّبف١خ، رزّضً فٟ رّى١ٓ اٌغٍجخ ِٓ رقف١ضبد فٍٝ َِزٜٛ اٌْغً ٚرٛف١و ِٕبٕت اٌْغً ٌزٖجؼ ثقل 

 . اٍزقّبي اٌقٕف ؽووخ ١ٍب١ٍخ رغبٌت ثبلإٔفٖبي ٚرمو٠و ا١ٌّٖو ثقل مٌه

 . ، رٕلٌـ ؽووخ اؽزغبع١خ ثمو٠خ ربه١ِلاد ثال١ٍُ اٌق١َّبد2000 ــ فٟ فجوا٠و 

١ٍقزُٖ ٍىبْ ١ٍلٞ اٌغ١جٟ ثبٌغو٠ك اٌوئ١َ١خ اٌواثغخ ث١ٓ  (2000 ) ــ فٟ أثو٠ً ِٓ ٔفٌ إٌَخ 

 . اؽزغبعب فٍٝ أٚضبفُٙ اٌّق١ْ١خ . اٌم١ٕغوح ٚاٌوثبط 

 ٚ ٍٛاء فٟ الأزفبضبد اٌىجوٜ، أٚ فٟ الاؽزغبعبد اٌٖغوٜ اٌزٟ فوفٙب اٌّغوة فٍٝ فٙل 

اٌمّقٟ، وبْ كائّب  ٚثبٍزّواه ٘ٛ الأوضو اٍزقّبلا ِٓ / اكه٠ٌ اٌجٖوٞ، لا ثل ِٓ اٌزأو١ل أْ اٌوك الإِٟ 

عوف اٌٍَغخ، ٌوكَ الاؽزغبعبد إٌمبث١خ  ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌْقج١خ ضل رٖوفبرٙب، ٚاٌزٟ ٌُ رغل ف١ٙب ٘نٖ 

اٌٍَغخ أٞ ؽوط، فٟ اٍزقّبي اٌقٕف، ئعلاق اٌوٕبٓ، ٚالافزمبي،  ٚاٌزقن٠ت، ِٚؾبٕوح اٌّلْ 

 (11). ٚالأؽ١بء اٌّّْٙخ ٚاٌموٜ ثبلاٍٍؾخ اٌؾوث١خ أؽ١بٔب

ٚ٘ٛ .  فبٌٍغٛء ئٌٝ عٍت فلِبد الأعٙيح اٌمّق١خ ، وبْ اٌغٛاة الأٚؽل فٍٝ الاؽزغبط ضل اٌٍَغخ

ِب عقً اٌّغوة فلاي ٘نٖ اٌفزوح ، ِفزٛؽب ثبٍزّواه فٍٝ وض١و ِٓ الاضغواثبد ٚالافزلالاد ا١ٌَب١ٍخ 

 . اٌضمبفٟ، ٚرغ١١وٖ اٌل٠ّمواعٟ / ٚالاعزّبف١خ ٚالاىِبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ أعٍذ أزمبٌٗ اٌؾضبهٞ

 فٟ ؽم١مخ الأِو أْ ثغً ٘نٖ اٌٍّؾّخ اٌل٠ِٛخ اٌغبهلخ فٟ اٌَٛكا٠ٚخ، الزجٌ ِلاِؾٗ، ٍٍٚٛوٗ 

فغبء . اٌٍَغٛٞ، ِٓ هِٛى اٌؾىُ اٌّغٍك اٌن٠ٓ فوفُٙ اٌّغوة فلاي اٌمو١ٔٓ اٌزبٍـ فْو ٚاٌقْو٠ٓ
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ٚاٌزٙبِٟ اٌىلاٚٞ، ٚاٌغٕواي " اٌجبؽّبك " َٔقخ ِٓ أٍبرنرٗ ِٚق١ٍّٗ، أؽّل ثٓ ٍِٛٝ اٌّقوٚف ثٍمت 

اٚفم١و ٚع١ّقُٙ اهرمٛا ِٓ ِٛؽف١ٓ ثَغبء ئٌٝ ٚىهاء ٍٍغخ، لا ٠ضب٘ٝ ٍٍغزُٙ أؽل فٟ اٌلٌٚخ، فٓ 

 . عو٠ك ثٕبئُٙ علهاْ ١ٍّىخ ِٓ اٌؾوِبْ ٚاٌزقَف ٚالاٍزجلاك 

 اْ اٌوعً اٌنٞ ثّٖذ ٕٛهرٗ فٍٝ علاه٠خ اٌٍَغخ، ووعً لٛٞ، ٌُ ٠ىزف ثبلزجبً ِلاِؼ اٌن٠ٓ 

ٍجمٖٛ ئٌٝ اٌقًّ اٌٍَغٛٞ، ٌٚىٕٗ أوضو ِٓ مٌه، اٍزٛفت اٌمضب٠ب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبف١خ، 

 . اٌٍَغخ اٌّقي١ٔخ ثلا ِٕبىؿ " اِجواعٛه " اٌزٟ أفضقٙب ٌزوو١ي ٔفٛمٖ ٚ٘ٛ ِب عقٍٗ 

 ، 2007 هؽً ئكه٠ٌ اٌجٖوٞ فٓ اٌلاف١ٍخ، فٟ ِغٍـ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ، ٚهؽً ئٌٝ كاه اٌجمبء ٍٕخ 

ٚؽزٝ ... ٍٍغٛٞ، ٠ّزل ِٓ ثلا٠خ اٌموْ اٌقْو٠ٓ،" صمبفٟ " لبئّخ فٍٝ رواوُ " أَ اٌٛىاهاد " ١ٌزون 

   .ا٢ْ، ؽ١ش رجؾش ٌٕفَٙب فٓ ٔفٌ عل٠ل، كْٚ فبئلح
 : انهىامش 

 

 .1999محمد انساسً تفاصٍم سٍاسٍح طنجح  (1)

 .انساتق انذكز / محمد انساسً (2)

 .نفسه/ محمد انساسً (3)

جزٌدج انصحٍفح نىفمثز  )محمد نجٍة كىمٍنح، انمطهىب تفكٍك نسق إدرٌس انثصزي  (4)

1999. )  

 1999 نىفمثز سنح 10ػدد / راجغ افتتاحٍح جزٌدج الاتحاد الاشتزاكً فً هذا انمىضىع (5)

 .مثاشزج تؼد إػفاء انثصزي من منصثه

 ٌىنٍه 5/ جزٌدج انؼهم  )محمد تكاري انمغزب فً حاجح إنى جٍم جدٌد وػقهٍح مغاٌزج  (6)

2000 . 

  ( . 1999 نىفمثز 13جزٌدج انمنظمح  )انىسٌز / محمد تىدلال (7)

 13جزٌدج الأحداث انمغزتٍح  )انثصزي من الاقانح إنى انؼدانح، / ػثد انزحٍم انجامؼً (8)

  .1999نىفمثز 

  (. 1999 نىفمثز 12جزٌدج انمنظمح  )ٌىنس دافقٍز  (9)

سنح / انحزكح الاحتجاجٍح فً انمغزب منشىراخ وجهح نظز،/ ػثد انزحٍم انؼطزي (10)

2008 .  

 . نفسه / ػثد انزحٍم انؼطزي (11)
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 الإضاءة الرابعة

 أم السلط في الثقافة المخزنية
اْ اٌٖٛهح اٌمبرّخ اٌزٟ هٍّٙب ىِٓ اٌّغوة ِب لجً اٌؾّب٠خ ِٚب ث٦ل٘ب ٌٍٍَٞخ، ر٦ٟٞ الأٞجب٣ 

 ٌٚىٕٙب ) إٌّٖوَ (ٌُ رىٓ ر٦بٟٔ فمٜ ِٓ أؾلاٌٙب ٚرقٍفٙب ثلا٠خ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ". كٌٚخ اٌّقيْ " أْ 

 .أٍبٍب وبٔذ ر٦بٟٔ ِٓ ٦ٙف أعٙيرٙب، ٚغ١بة ٘نٖ الأعٙيح ٥ٓ اٌفىو اٌؾلاصٟ ٦ٌٍٙل ا٦ٌبٌّٟ اٌغل٠ل

 ( ٚ ٘ىنا، ٥ٕلِب رُ اعجبه اٌلٌٚخ اٌّغوث١خ ٥ٍٝ رٛل٤١ ٥مل اٌؾّب٠خ ٤ِ اٌلٌٚز١ٓ اٌفو١َٔخ ٚالاٍجب١ٔخ 

 ، رؤول ٦ٌٍْت اٌّغوثٟ أْ كٌٚزٗ إٔجؾذ ٥بعيح ٥ٓ رغبٚى ٦ٙفٙب ٢ٔٚورٙب اٌزم١ٍل٠خ ) 1912ِبهً 

 .ٌّفَٙٛ الاٍزملاي

 ٚ لل رّضً رقبكي ٍٍٞخ اٌّقيْ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو ٚثلا٠خ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ، فٟ ا٦ٌغي اٌنٞ 

إٔبثٙب فٟ الإكاهح ٚالأِٓ ٚاٌغ١ِ، ام وبٔذ ٍٍٞخ اٌلٌٚخ رورىي ٥ٍٝ ١٘ئبد ١ٍٚٞخ ِْىٍخ ِٓ رغ٦ّبد 

أٚ مان فٟ اٌّلْ، ٚونٌه ث١ٓ اٌمجبئً اٌّىٛٔخ ٌٍىٛٔفلها١ٌبد .ؽوف١خ ٚرؾبٌفبد غ١و َِزموح ثٙنا اٌمله 

ثبٌجٛاكٞ، ؽ١ش رّضً اٌٞٛائف ٚاٌيٚا٠ب ث١ْٛفٙب ِٚو٠ل٠ٙب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌل٠ٕٟ، ٚعٙب آفو ٌٍٍٛبٝخ ث١ٓ 

رؾل٠ش اٌٍَٞخ   لأعً مٌه ثمٟ أًِ ا٦ٌْت اٌّغوثٟ فٟ َِؤٌخ )1(. اٌٍَٞخ اٌّووي٠خ ٚاٌو٥ب٠ب

. اٌَبئل فٟ اٌجلاك" ٢ٔبَ اٌّقيْ " ٚإلاؽٙب، فبٕخ ث٦لِب ٌٌّ أْ ٍٍٞبد اٌؾّب٠خ ِٖوح ٥ٍٝ ثمبء 

ٌٚز١ّ٦ك . اٌٛلاح ٚاٌجبّٛاد ٚاٌم١بك ٚا١ٌْٛؿ ٚاٌّمل١ِٓ، ٌجَٜ ٔفٛم٘ب: أكٚارٗ / ٥ٍٚٝ رَق١و ّجىزٗ

ثمٟ أٍِٗ ٦ٍِمب ٥ٍٝ اٍزملاي اٌجلاك ٚا٥بكح ثٕبء كٌٚزٗ ثم١ُ " . اٌزوثخ اٌّغوث١خ "  اٌزواع٤ ٚاٌزقٍف فٟ 

 .اٌؾلاصخ ٚاٌؾو٠خ ٚاٌل٠ّموا١ٝخ

 ٚ ٌمل اٍزٞب٥ذ اٌؾّب٠خ اٌفو١َٔخ ٚالاٍجب١ٔخ ث٦ل مٌه، اٍز٦١بة اٌّفَٙٛ اٌمل٠ُ ٌٍٍَٞخ اٌّقي١ٔخ، 

اٌواٍـ فٟ الإكاهح اٌزواث١خ، فٟ ٥لالبرٙب ٤ِ اٌّغبهثخ، رؾذ رؤص١و الاىكٚاع١خ اٌزٟ رجٕزٙب ٘نٖ الإكاهح ِٕن 

 . اٌجلا٠خ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠م١ُ ٘ٛح ٍؾ١مخ ث١ٓ اٌٍَٞخ ٚاٌّٛا١ٕٝٓ، ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚه٥ب٠ب٘ب لجً مٌه ٚث٦لٖ

اٌّقي١ٔخ ، ٚرؾم١ك آِبٌٗ /  فبٌٝ أٞ ؽل اٍزٞب٣ ِغوة الاٍزملاي ر٦ل٠ً أٚ رغ١١و ِفِٙٛٗ ٌٍٍَٞخ

 فٟ اٌؾلاصخ ٚاٌل٠ّموا١ٝخ ٚاٌؾو٠خ؟

ً٘ اٍزفبكد ٍٍٞخ ٥ٙل الاٍزملاي ِٓ اٌزغ١واد اٌّفب١ّ١٘خ الإل١ّ١ٍخ، اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌؾبٍٕخ 

 أَ ١ٍذ ِزْجضخ ثّفب١ّ٘ٙب ا٦ٌز١مخ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌزؾىُ ٚاٌمٙو؟ ... فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ

 رْىٍذ ) لجً اٌؾّب٠خ ( أْ اٌٍَٞخ )2(فٟ رؾ١ٍٍٗ ٌّب١٘خ اٌٍَٞخ فٟ اٌّغوة ٠وٜ ثبؽش ِغوثٟ 

ثبٌؾٛاٙو ٚاٌجٛاكٞ، ثٕبء ٥ٍٝ ٚؽلح الأهٗ ٚالإَٔبْ ٚالإِىبٔبد الالزٖبك٠خ ٚاٌزٟ ١ٕغذ ثلٚه٘ب 

و٦ٛاًِ اٌٛال٤ الاعزّب٥ٟ ٚالالزٖبكٞ، ؽ١ش رُ اٌزوو١ي ١ٍ٥ٙب و٦ٛاًِ ٌٍزغ١١و ٚكهعخ اٌزغ١و، ثّب ٠زًٖ 

رُ الا٥زّبك ١ٍ٥ٗ فٟ وً ١ٍّ٥بد اٌٚجٜ ٚاٌز١٢ُٕ الإكاهٞ اٌنٞ لبِذ ثٗ . ثّٕٛ ا١ٌّٛي ٚإٌي٥بد، وْوٛ

ٚ٘ٛ ٔفٌ إٌّٙظ اٌنٞ ا٥زّلٖ الاٍز٦ّبه فٟ افٚب٥ٗ ٌٍّغز٤ّ اٌّغوثٟ ِٓ فلاي ١ٍّ٥بد رم١َُ . اٌلٌٚخ

اٌّغبي ٚاؽلاي ٍٍٞخ اٌّقيْ ِؾً ٍٍٞخ اٌمج١ٍخ، وْوٛ، ِٓ ّوٚٛ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ ا١ٌٙبوً اٌزم١ٍل٠خ 

ٚاٌزٟ رّذ اٌّوإ٘خ ١ٍ٥ٙب ٥ٍٝ اصو ثوٚى ٥بًِ ١ّٕ٘خ اٌٍٜٛ اٌؾٚوٞ ٥ٍٝ اٌٍٜٛ اٌموٚٞ، ِٚب ٠ؾٍّٗ 

٥بًِ ا١ٌّٕٙخ ِٓ رغ١و ٚرؾٛي فٟ ثٕبء اٌّغز٤ّ اٌّغوثٟ ٍٛاء ِٓ فلاي  فلِخ اٌمو٠خ ٌٍّل٠ٕخ اعزّب١٥ب 

ٚالزٖبك٠ب ١ٍٚب١ٍب، أٚ ِٓ ؽ١ش اٍزوار١غ١خ اٌّل٠ٕخ الزٖبك٠ب ثزؾ٠ًٛ ٍٛق اٌمو٠خ اٌٝ ٍٛق  اٍزٙلان، ٠زُ 

.  اٌٝ ٥لالخ ٠ٛٚ٥خ) اٌمو٠خ ثبٌّل٠ٕخ (الا٥زّبك ف١ٗ ٥ٍٝ ّٜٔ الإٔزبط الاٍزٙلاوٟ، ٠زُ ٦ِٗ ٔمً ا٦ٌلالخ 

أٔٗ وبْ فٟ رغ١١و ا٦ٌلالخ ٥بِلا ٌلاٍزجلاك اٌٍَٞٛٞ، ٥بِلا ِل٥ّب ٌزؤفو اٌّغز٤ّ اٌموٚٞ، : ٠ٚوٜ اٌجبؽش 

 ؽ١ش رغبٚى اٌمبئل ٍٍٞخ افزٖبٕبرٗ ٚاهرّٝ ٥ٍٝ افزٖبٕبد ) ِٚٓ فلاٌٗ اٌّغز٤ّ اٌؾٚوٞ (
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Page 2 
 

  

اٌمٚبء، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ّىٓ اٍمبٝٗ ٥ٍٝ وبفخ أ٥ٛاْ اٌٍَٞخ ثب١ٌٍٞٛٓ اٌموٚٞ ٚاٌؾٚوٞ، ؽ١ش 

٠ٖبكه الإَٔبْ اٌموٚٞ ٠ٚغ١ت ؽزٝ ٥ٍٝ َِزٜٛ ؽمٛلٗ الإكاه٠خ ِٚٓ فلاي مٌه ٠ٖجؼ ىِٓ الإَٔبْ 

اٌموٚٞ ىِٕب لاغ١ب ٚرٖجؼ ١ٍّ٥خ اٌّٖبكهح ٌؾمٛق الإَٔبْ اٌؾٚوٞ رزغبٚى اٌز٦بًِ الإكاهٞ اٌٝ ِب ٘ٛ 

 . أ٥ّك ِٓ مٌه، اٌزٕىو ٌٛعٛكٖ وّٛاٝٓ ٥ٚلَ ا٥زجبهٖ ٥ٕٖوا أٍب١ٍب ٚٙوٚه٠ب فٟ ١ٍّ٥خ الإٔزبط

 ٚ ِوك ٘نا اٌقًٍ فٟ ٢ٔو اٌجبؽش اٌّنوٛه،  ٠وع٤ اٌٝ الافز١به الالزٖبكٞ ا٦ٌّزّل ٥ٍٝ فٍَفخ 

ٝجم١خ لبئّخ ٥ٍٝ اٌفٛاهق الاعزّب١٥خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌغ١َٕخ،  ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٥ٍٝ 

َِزٜٛ اٌزّلهً ٚاٌزْغ١ً ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاٝٓ  )اٌفٛاهق اٌغ٠ٛٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّقٍخ ثّجلأ رىبفئ اٌفوٓ 

  .)اٌموٚٞ ِمبهٔخ ٤ِ َٔجزٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاٝٓ اٌؾٚوٞ 

 اْ الأث٦بك اٌّز٦ٍمخ ثؤىِخ اٌزقٍف اٌزٟ ٙوثذ اٌّغوة فٟ اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو ٚفلاي اٌموْ 

اٌّبٟٙ، أفند ث٦ل٘ب ا١ٌَبٍٟ ِٓ ٥لالخ اٌٍَٞخ ثبٌَىبْ و٦بًِ رغ١و، أٞ ِب ٠ز٦ٍك ثبٌٍَٞخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّّبهٍخ، ٚاهرجبٛ ٘نٖ ا٦ٌلالخ ثب٢ٌٛا٘و الاعزّب١٥خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌزٟ ر٦زجو ثّضبثخ أه١ٙخ 

ِْىٍخ ٌٍٛال٤ الاعزّب٥ٟ ٚالالزٖبكٞ اٌنٞ ١٦٠ْٗ اٌّٛاٝٓ اٌّغوثٟ ٚ٘ٛ ٚال٤  ٠ْجٗ اٌمٚبء ٚاٌمله، اٌنٞ 

٦٠ّك ثبٍزّواه اّىب١ٌخ رقٍف الإَٔبْ ، اٌّل٥ّخ ثغٙبى اكاهٞ ٠ّبهً الإعٙبٗ فٟ ؽك اٌمبْٔٛ، ِٓ 

 .ؽ١ش اعوائ١زٗ اٌّز٦ٍمخ ثبٌؾمٛق إٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب فٟ اٌلٍزٛه

:  ٘ىنا ٚعلد َِؤٌخ اٌزؤ١ٝو الإكاهٞ ٌٍٍَٞخ فٟ ٥ٙل الاٍزملاي ٔفَٙب، ِؾىِٛخ ثب٥زجبه٠ٓ 

ٚفٟ ىؽّخ الأؽلاس اٌّوافمخ ٦ٌٙل الاٍزملاي، ٚعلد كٌٚخ . ٙوٚهح ثَٜ ا١ٌَبكح ٚرٛؽ١ل اٌّغبي اٌزواثٟ

 ٤ِ اكفبي ث٦٘ (اٌّقيْ ٔفَٙب ِغجوح لاٍزل٥بء ّجىخ اٌٍَٞخ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ٥ّك اٌزبه٠ـ اٌّبٟٙ 

 ٚالاٍزفبكح ِٓ رواوّبرٙب اٌزبه٠ق١خ، ِٚٓ صمبفزٙب ا٠ٌٍَٛٞخ، ٌز٦ٍت كٚه٘ب فٟ اٌؾىُ ٚاٌزؤ١ٝو )اٌز٦ل٠لاد 

 .ثب٦ٌٙل اٌّغوثٟ اٌغل٠ل

 أٔٗ ثٙنا اٌَجت، ١ٍٞود ٥ٍٝ اٌّْٙل ا١ٌَبٍٟ ٌّغوة ٥ٙل الاٍزملاي )3 ( ٚ ٠ئول ثبؽش آفو 

ٔمبّبد ٍبفٕخ ث١ٓ اٌفب١ٍ٥ٓ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ اٌجلاك، ٍٕٚذ فٟ ث٦٘ الأؽ١بْ اٌٝ كهعخ اٌؾلح ٚاٌزٛرو، فّٓ 

عٙخ ٝبٌجذ أُ٘ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ اٌفب٥ٍخ آٔنان ثزلاهن اٌيِٓ اٌٚبئ٤، ٚثٕبء كٌٚخ ٥ٖو٠خ فٟ ١٘بوٍٙب 

ا٦ٌٍجخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌجلاك ثزم١ٕٓ ٕلاؽ١بد ِقزٍف " ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ،  ٚٙجٜ 

اٌّئٍَبد ٥ٍٚٝ هأٍٙب اٌّئٍَخ اٌٍّى١خ، ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ اٌل٥ٛح اٌٝ ٢ٔبَ ك٠ّمواٟٝ ٥ٍٝ أٍبً اٌٍّى١خ 

اٌلٍزٛه٠خ اٌجوٌّب١ٔخ، ثلءا ثبٌّٞبٌجخ ثبٌغ١٦ّخ اٌزؤ١َ١ٍخ ١ٌٖبغخ اٌلٍزٛه ٚأزٙبء ثقٍك رٛاىْ ث١ٓ 

اٌّئٍَز١ٓ اٌزْو١٦٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ، ٚالا٥زواف ثٍَٞخ اٌمٚبء ّٚٙبْ اٍزملاٌٗ ٥ٓ ثبلٟ اٌٍَٜ، ٚرىو٠ٌ 

 .فًٖ اٌٍَٜ اٌنٞ ٠ٕٞجك ٥ٍٝ اٌّغز٤ّ وّب ٘ٛ ٦ِٛي ثٗ فٟ اٌلٚي اٌل٠ّموا١ٝخ 

 ٚ ِٓ عٙزٙب ؽبٌٚذ اٌّئٍَخ اٌٍّى١خ ثّقزٍف اٌٍٛبئً اٌزؤو١ل ٥ٍٝ ف١ٕٖٛخ ا٢ٌٕبَ ا١ٌَبٍٟ 

اٌّغوثٟ ٥ٍٚٝ أْ اٌٍّه فٟ اٌّغوة لا ٠غوٞ ١ٍ٥ٗ ِجلأ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍَٜ ٚأٔٗ ٠َٛك ٠ٚؾىُ فٟ ٔفٌ 

لأعً مٌه وبٔذ اٌّٙبَ اٌغل٠لح ٌلٌٚخ ِب ث٦ل الاٍزملاي، رَز٦غً اثواى لٛح اٌلٌٚخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ . اٌٛلذ

"  اٌؾٚٛه اٌّقئٟ " ٚرن٠ٚت اٌٖوا٣ ٚاٌزٕبلٚبد ٌفبئلح اثواى . ٥ٍٝ ِقزٍف ِئٍَبد اٌّغز٤ّ

 ٚإٌٛٛي اٌٝ ِٛل٤ اٌمواه ) اكاه٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ ٚصمبف١خ (ا٦ٌّزّل ٥ٍٝ آ١ٌبد أزبط ٔقت عل٠لح 

ٚاٌزؾىُ فٟ رلافً اٌزؾبٌفبد ٚاٌمٜٛ، ٤ِ ِزٍٞجبد وً ِوؽٍخ، ثبٌٍغٛء اٌٝ اٍزضّبه ا٦ٌّٞٝ اٌمجٍٟ، أٚ 

ثبٌؾل ِٓ ٔفٛمٖ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌلٚائو اٌغّب١٥خ أٚ اٌجوٌّب١ٔخ، ٤ِ اٍزغلاي وبفخ ا١ٞ٦ٌّبد ٚع٦ٍٙب فٟ 

 .الارغبٖ اٌنٞ ٠ؾىُ آ١ٌخ اٌٚجٜ

 ، ٚعل ا٢ٌٕبَ اٌّقئٟ ٔفَٗ فٟ ِٛاعٙخ ) 1956ٍٕخ (ِجبّوح ث٦ل ؽٖٛي اٌّغوة ٥ٍٝ اٍزملاٌٗ 

ٙوٚهح اصجبد مارٗ، ٍٛاء ر٦ٍك الأِو ثفوٗ ا١ٌَٞوح أٚ ر٦ٍك ثٚجٜ ٍبوٕزٗ أٚ ثزٖؾ١ؼ ٥لالخ اٌّقيْ 

ٚا٥بكح رْى١ً . اٌْٙخ ثبٌّغبي اٌزواثٟ ٚاٌغبء أٚ رَى١ٓ اٌملالً اٌزٟ ٥وفٙب اٌّغوة ثبلأٌٍٝ أٚ اٌو٠ف

ٍٚبئٞٗ ٚاهرجبٝبرٗ ثبٌّغب١ٌٓ اٌؾٚوٞ ٚاٌموٚٞ، ثٙلف ر١ّ٦ك ٘نٖ اٌٍٛبئٜ، ٚاٌزٟ غبٌجب ِبوبٔذ 
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ٚاٌٝ رغل٠ل اٌٛ . ٦ِوٙخ اٌٝ ٘ياد ١ٕ٥فخ، ِّب وبْ ٠ئكٞ اٌٝ ا٘زياى اٌّقيْ فٟ ؽٚٛهٖ ا١ٌَبٍٟ

ٚوً ِب ٠ّىٓ . لاءاد ٚالاِز١بىاد ثبٌَٕجخ ٌي٥ّبء اٌٞٛائف ٚاٌيٚا٠ب ٚاٌمجبئً ٚا١ٌْٛؿ ٚاٌّو٠ل٠ٓ

، اٌٝ رىو٠ٌ 1956لأعً مان رٛعٙذ اٌلٌٚخ ِجبّوح ٍٕخ   . (4)الإٕٞلاػ ١ٍ٥ٗ ثبٌو٥ب٠ب فٛق الاِز١بى

. ٚكف٦ٙب مٌه اٌٝ ا٥ٞبء كَ عل٠ل ٌٍَٞبرٙب، ثبٌزلفً فٟ وً اكاهح ٚلٞب٣. اٍزملاٌٙب، ٚرؤو١ل ّو١٥زٙب

فؤفند اٌٍَٞخ ٥ٍٝ ٥برمٙب ر١١َو ٚاكاهح وً اٌجواِظ ٚاٌّوافك الإٔزبع١خ . ٚثبٌز٤ٍٛ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد

ٚاٌقلِبر١خ، ٌزٖجؼ اٌلٌٚخ ثنٌه ١َِٞوح ٥ٍٝ غبٌج١زٙب، ثّب ف١ٙب لٞب٥بد اٌزى٠ٛٓ ٚاٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزْغ١ً ٌٚىٕٙب 

. ٚثف٦ً ٥م١ٍخ ٍٍٚٛن اٌٍَٞخ، إٔجؾذ ٥بعيح ٥ٓ الاٍزّواه فٟ اٌزْغ١ً أٚ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛا١ٕٝٓ

ٚلاّه، أْ ا٦ٔلاَ . وّب إٔجؾذ ر٦بٟٔ ِٓ افزلالاد فبكؽخ فٟ الزٖبك٘ب ِٚب١ٌزٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب اٌز٠ّٕٛخ

ٚٚعٛك ث٦٘ اٌزٛرواد اٌمج١ٍخ فٟ ث٦٘ إٌّبٝك، ٌىْٛ ٘نا . اٌٙٛاِِ/الاٍزمواه ثبٌّغوة غ١و إٌبف٤

ٚاٌٝ اٌزؾىُ ف١ٗ ِٓ فلاي أزقبثبد ٥ٍٝ ِمبً اٌٚجٜ، . الأف١و ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ رور١ت ١ٍبٍٟ

ٚاٌٝ اٌزغٍت ٥ٍٝ الإووا٘بد اٌّّضٍخ فٟ ٥غي اٌّقيْ اٌزؾىُ فٟ . اٌنٞ رو٠لٖ ٍٍٞبد اٌّقيْ ِٓ عٙخ

افز١بها ١ٍب١ٍب لا " اٌٙبعٌ الإِٟٔ"ٚ٘ٛ ِب أكٜ ثبكاهرٗ اٌٝ ع٦ً . وً اٌّغبي اٌزواثٟ ِٓ عٙخ أفوٜ

 (.5)هع٦خ ف١ٗ

أٗ ٥ىٌ ِبٝب ٌجذ ثٗ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ، ٌُ .  ؽبٍّب ٌٍَٞخ اٌّقي1962ْ٘ىنا عبء كٍزٛه ٍٕخ   

ٚثْو٦٠خ رىوً . ٤ٙٛ٠ ِٓ لجً ٌغٕخ رؤ١َ١ٍخ، ٚأرٝ ثّغٌٍ ٌٍَّزْبه٠ٓ لا رزؾىُ ف١ٗ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ

ٌٚٗ اٌؾك فٟ ؽً ِغٌٍ . فبٌٍّه ٘ٛ اٌنٞ ١٦٠ٓ اٌٛى٠و الأٚي ٚثبلٟ اٌٛىهاء. ثٛٙٛػ ٍٍٞبد اٌٍّه

ٚ٘ٛ اٌمبئل الأ٥ٍٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ . إٌٛاة، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ٖله الأِو ثزٕف١ن اٌمبْٔٛ كْٚ رؾل٠ل أعً ٌنان

ٚ٘ٛ اٌنٞ . ٌٚٗ اٌؾك فٟ ا٥لاْ ؽبٌخ الاٍزضٕبء. ٌٗ اٌؾك فٟ ر١١٦ٓ ِٓ ٠ْبء فٟ ا١ٌٛبئف اٌّل١ٔخ.  اٌٍّى١خ

٠ٛعٗ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍجلاك، اٌٝ غ١و مٌه ِٓ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رغ٦ً اٌٍّه ٘ٛ اٌفب٥ً اٌوئ١َٟ فٟ 

 .ا١ٌَبٍخ اٌّغوث١خ

رَزّل ِْو١٥ٚزٙب . فٟٙ لٛح ١ٍبكح ِزؾىّخ ف١ٗ.  أْ ٍٍٞخ اٌّقيْ فبهط ٚفٛق اٌّغز٤ّ

أٙب ٍٍٞخ اٌزٛافك . ِٚٓ اٌف٦ً ا١ٌَبٍٟ. ِْٚو١٥ٚخ ١ٍبكرٙب ِٓ اٌٞمًٛ ٚاٌل٠ٓ ٚا٦ٌبكاد ٚالأ٥واف

ٚالألِبط فٟ ا٢ٌٕبَ الاعزّب٥ٟ اٌمبئُ، ا٥زّبكا ٥ٍٝ اٌزلفً ث١ٓ اٌل٠ٕٟ ٚا١ٌَبٍٟ اٌنٞ ٠زُ رؤ٠ٍٚٗ ٚاٍزضّبه 

 .لل١ٍزٗ

 وزارة للصلطة

فٟ ٔٞبق ٘نٖ الأعٛاء اٌّْؾٛٔخ ثبٌزغبمثبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾمٛل١خ رُ فٟ ٥ٙل الاٍزملاي رؤ١ٌٍ 

ٚاٌّغَل اٌّبكٞ . ٌزىْٛ ا٦ٌّجو اٌؾم١مٟ ٢ٌٕبَ اٌّغوة ا١ٌَبٍٟ  (ٚىاهح اٌلاف١ٍخ)ٚىاهح ٌٍٍَٞخ

لاٍزّواه٠خ ٢ٔبَ اٌّقيْ، اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌزٖٛه اٌزم١ٍلٞ لاؽزىبه اٌٍَٞخ، ٚؽَت ثبؽش ِغوثٟ ِزقٖٔ 

أْ كٌٚخ ِغوة الاٍزملاي اوزفذ ثبٌؾفبٟ ٥ٍٝ الإهس اٌفؤَٟ  (6)فٟ ا٦ٌٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمبْٔٛ اٌلٍزٛهٞ 

فٟ رؤ١ٍَٙب ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ، ٦ِزّلح ٥ٍٝ الأفىبه اٌزٟ ٍغٍزٙب اٌج٦ضخ اٌفو١َٔخ اٌزٟ ١ٙود ثبٌّغوة ثلا٠خ 

. اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ، ٚاٌزٟ أىجذ ٥ٍٝ كهاٍخ اٌمجبئً ٚاٌّلْ ٚا٦ٌبكاد ٚالأ٥واف ٚاٌزمب١ٌل ٚٝوق اٌزفى١و

اكاهح /  فٟ اٝبه اكاهح اٌْئْٚ الأ١ٍ٘خاٌجٕزاي ٌُىطٍ وجىي ستُهٟٚ٘ ٔفَٙب الأفىبه اٌزٟ ١ٚفٙب 

 .ٚاكاهح اٌْئْٚ ا٦ٌبِخ ث٦ل مٌه. اٌْئْٚ ا١ٌَب١ٍخ

 :فٟ ِوؽٍخ اٌزؤ١ٌٍ، ا٦ٍٞٙذ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ث١١ٛفز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ 

 .ِّبهٍخ ِغ٣ّٛ اٌٍَٜ اٌّووي٠خ ٥ٕل اٌّقيْ -

ٚٙجٜ ٤ٕٕٚ رفب٥لارٗ ا١ٌَب١ٍخ، ٍٛاء ر٦ٍك الأِو . ِوالجخ اٌَّزٜٛ اٌؾلاصٟ فٟ ا٢ٌٕبَ -

 .ثبلأزقبثبد أٚ ثزؤ١ٌٍ ْٚٔبٛ اٌغ١٦ّبد ٚالأؽياة ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌجوٌّبْ

فٟٙ اٌَّئٌٚخ ٥ٓ . اٌلاف١ٍخ أُ٘ ٚىاهاد اٌؾىِٛخ/ٌٚمل ع٦ً ٥ٙل الاٍزملاي ِٓ ٚىاهح اٌٍَٞخ

الأِٓ ا٦ٌبَ، ٥ٚٓ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٥ٚٓ اٌٍَٞبد اٌزٕف١ن٠خ، ٚاٌٍَٞبد الاٍزْبه٠خ، ٥ٚٓ اٌغّب٥بد 
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اٌجٍل٠خ ٚاٌمو٠ٚخ، ٥ٚٓ اٌز١ّ٦و، ٚوً ِب ٠ز٦ٍك ثبٌجٕبء فٟ اٌّلْ ٚاٌموٜ، ٥ٚٓ رق١ٜٞ  اٌٞوق، /اٌّؾ١ٍخ

ٚفزؼ اٌّّواد،ؽزٝ ٚاْ وبٔذ اٌؾىِٛبد رزٛفو ٥ٍٝ ٚىاهاد ٌٍَىٕٝ ٚالأّغبي ا١ِّٛ٦ٌخ ٚاٌزق١ٜٞ 

ٟٚ٘ اٌَّئٌٛخ ونٌه ٥ٓ الأزقبثبد اٌغّب١٥خ ٚاٌزْو١٦٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚوً ِب . ٚا٥لاك اٌزواة إٌٟٛٝ ٚاٌج١ئخ

 .٠ز٦ٍك ثٙب ِٓ ر١٢ّٕبد ٚلٛا١ٔٓ ٚلٚب٠ب

 ٚرج٦ب ٌنٌه، ١ٍذ ٘نٖ اٌٛىاهح ١ٍٝخ ٥ٙل الاٍزملاي، رزٚقُ فٟ َِئ١ٌٚبرٙب، ٚرز٤ٍٛ فٟ 

افزٖبٕبرٙب، اٌٝ أْ إٔجؾذ رجَٜ ١ٍٞورٙب اٌٍّٞمخ ٥ٍٝ اٌّٖبٌؼ ٚالإكاهاد ٚاٌٛىاهاد، أٞلالب ِٓ 

٘بعَٙب الإِٟٔ، اٌنٞ ع٦ً ِٕٙب ١٥ٓ اٌلٌٚخ اٌزٟ روالت ثبًٌٍّّٛ ٚاٌّؾًَٛ، وبفخ اٌْئْٚ ا١ٌَب١ٍخ 

ثفًٚ عٙبى٘ب اٌنٞ اعزٙل فٟ ٦ٕٕٗ اٌقجواء فٟ الإكاهح ٚفٟ اٌمٚب٠ب الأ١ِٕخ ٥ٍٝ . ٚالاعزّب١٥خ ٚالإكاه٠خ

ام ر٦ّٙٛذ فٟ اٌفٚبء اٌّئٍَبرٟ اٌّغوثٟ ٌزلث١و أِٛه كٌٚخ ٥ٙل الاٍزملاي، ٌٚزىْٛ ٍِزمٝ . اٌَٛاء

ٌٍٞوق ِٓ ؽ١ش الافزٖبٕبد ِٚٓ ؽ١ش الأعٙيح ٚاٌّئٍَبد، ؽ١ش ٍّؼ ٌٙب ٦ٙٚٙب اٌمبٟٔٛٔ 

٥ٍٝ " اٌٛىاهادأَ "ٚافزٖبٕبرٙب إٌّّٛؽخ ثبٌزلفً فٟ وً ِبٌٗ ٥لالخ ثبٌْؤْ ا٦ٌبَ اٌٝ أْ إٔجؾذ 

 (.7). أهٗ اٌٛال٤ ثلا ِٕبى٣

 اختصاصات وزارة الداخلية

      لأعً مٌه، ٔغل أْ افزٖبٕبد ٘نٖ اٌٛىاهح، رغبٚىد فٟ ؽغّٙب ؽغُ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد 

فٟٙ ثفًٚ ثٕبئٙب اٌّؾىُ، رٍّه أعٙيح ِٚئٍَبد ٚلٜٛ ٥بٍِخ . اٌزٟ ِود فٟ ربه٠ـ اٌّغوة اٌؾل٠ش

ثبٌمله اٌنٞ رٍّه ف١ٗ ٍٚبئً ا٦ٌٕف اٌّْو٣ٚ، وّب ٠ٍٞك ١ٍ٥ٗ ث٦٘ اٌّقز١ٖٓ، ٚاٌّٛاهك اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .ٚاٌوِي٠خ اٌزٟ لا٠ٚب١٘ٙب ف١ٗ الا ِئٍَخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌٍّى١خ

٦ٚ٠ٕب ثٛٙٛػ أِبَ  (1998 فجوا٠و 5ْٔو ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ثزبه٠ـ )  1997 كعٕجو 15اْ ِوٍَٛ 

فٟ . ِٙبَ ٚى٠و اٌلاف١ٍخ فٟ الإكاهح اٌزواث١خ ٌٍٍّّىخ ( فٖلا46)افزٖبٕبد ٘نٖ اٌٛىاهح ؽ١ش ٠ؾلك فٟ  

 : ا٢رٟ 

إٌٛب٠خ ٥ٍٝ اٌغّب٥بد /. ري٠ٚل اٌؾىِٛخ ثب٦ٌٍِّٛبد ا٦ٌبِخ . /   اٌَٙو ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ الأِٓ ا٦ٌبَ

 .اٌّؾ١ٍخ

 :     ٠ٚفًٖ ٘نا اٌّوٍَٛ، ِىٛٔبد ٘نٖ اٌٛىاهح وبٌزبٌٟ

 ك٠ٛاْ اٌٛى٠و   - 

 الإكاهح اٌّووي٠خ   - 

 اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ   - 

     ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ، ٠ٛى٣ ٘نا اٌّوٍَٛ، َِبؽزٙب الإكاه٠خ ٥ٍٝ ل١َّٓ، الأٚي ربث٤ ٌٍٛى٠و 

/ ، اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌٍْئْٚ اٌلاف١ٍخ/اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌٍمٛاد اٌَّب٥لح / ِجبّوح، ٠ًّْٚ اٌىزبثخ ا٦ٌبِخ، 

/. اٌضبٟٔ ٠ُٚ اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌٍز١ّ٦و. اٌّفز١ْخ ا٦ٌبِخ ٌلإكاهح اٌزواث١خ/ اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌلأِٓ إٌٟٛٝ

/. ِل٠و٠خ ر١َٕك اٌْئْٚ الالزٖبك٠خ /. ِل٠و٠خ رؤ١ً٘ الأٝو الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ /. ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌمو٠ٚخ

لَُ /. ِل٠و٠خ اٌْئْٚ الاعزّب١٥خ /. ِل٠و٠خ اٌْئْٚ الإكاه٠خ /. ِل٠و٠خ اٌٛوبلاد ٚاٌّٖبٌؼ ماد الاِز١بى

 .اٌوثٜ ٚاٌز١٢ُٕ

أْ اٌّبكح اٌَبث٦خ ِٓ ٘نا اٌّوٍَٛ، لل أٔبٝذ اٌٝ اٌّفز١ْخ ا٦ٌبِخ ٌلإكاهح  (8)   ٠لاؽ٠ ثبؽش ِغوثٟ 

اٌغٙبد )ثؤ٥ّبي اٌزفز١ِ فٟ اٌغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ  (ثٕبء ٥ٍٝ ر١ٍ٦ّبد اٌٛى٠و )اٌزواث١خ، ِّٙخ اٌم١بَ 

وّب لاؽ٠، أْ اٌّْو٣ اٌّغوثٟ ٥ٙل اٌٝ اٌّل٠و٠خ . (ٚا٦ٌّلاد ٚالألب١ٌُ ٚاٌغّب٥بد ٚرغ٦ّبرٙب ٚرم١َّبرٙب

ا٦ٌبِخ ٌٍْئْٚ اٌلاف١ٍخ، ِّٙخ ا٢ٌٕو فٟ اٌمٚب٠ب ماد اٌزؤص١و ا١ٌَبٍٟ، وبٌزؾ١ٚو ٌلأزقبثبد ٚر١٢ّٕٙب 

ٚرلث١و ّئْٚ اٌٛلا٠خ ٚاٌَٙو ٥ٍٝ ِوالجخ رٞج١ك إٌٖٛٓ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌّز٦ٍمخ . ِٓ إٌبؽ١خ اٌّبك٠خ

 .ٚاٍزىّبي فجوح الأٝو. ثبٌؾو٠بد ا٦ٌبِخ
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   أِب فٟ ِب ٠قٔ اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌٍغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ، فٟٙ ؽَت إٌّْٛه ا٦ٌٍَّٛ، رْىً اٌمٕبح  

 ِغ٥ّٛخ ؽٚو٠خ 14 عٙخ ــ 16 (اٌزٟ ثٛاٍٞزٙب ٠ّبهً ٚى٠و اٌلاف١ٍخ إٌٛب٠خ ٥ٍٝ اٌغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ 

 ِٓ ٘نا اٌّوٍَٛ، ِّٙخ 18ٚلل ؽلكد اٌّبكح  . ) عّب٥خ ؽٚو٠خ ٚلو٠ٚخ 1547 ِغٍَب ال١ّ١ٍب ـــ 69ـــ 

رؾ١ٚو اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ٚى٠و اٌلاف١ٍخ فٟ اٝبه ٍٍٞبرٗ اٌّز٦ٍمخ ثبٌٕٛب٠خ ٥ٍٝ " ٘نٖ اٌّل٠و٠خ فٟ 

اؽٖبء الأفواك " وّب أٔبٛ اٌّْو٣ ثٙب ِّٙخ " .  اٌغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌَٙو ٥ٍٝ رزج٦ٙب ِٚوالجخ رٕف١ن٘ب 

 . اٌّفوٚٙخ ١ٍ٥ُٙ اٌقلِخ ا٦ٌَىو٠خ 

ِل٠و٠خ اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ــ ِل٠و٠خ اٌزق١ٜٞ ٚاٌزغ١ٙي ــ :        ٚرْزًّ اٌّل٠و٠خ ا٦ٌبِخ ٌٍغّب٥بد ٥ٍٝ 

ِل٠و٠خ اٌّبء ٚاٌز١ٙٞو ــ ِل٠و٠خ اٌّّزٍىبد ــ ِل٠و٠خ الإ٦ٔبُ إٌٟٛٝ ــ لَُ اٌز١َٕك الإكاهٞ ــ لَُ 

 " .اٌلهاٍبد ٚالأّغبي ا٦ٌٍِّٛبر١خ 

   ٠ٚلاؽ٠ ٕ٘ب، أٔٗ هغُ اؽلاس ٚىاهح فبٕخ ثبٌز١ّ٦و، فبْ ؽٚٛه ٚىاهح اٌلاف١ٍخ  فٟ ٘نا اٌفٚبء 

١ً ل٠ٛب ِٓ فلاي ِل٠و٠خ اٌز١ّ٦و اٌزٟ رْوف ٥ٍٝ ألَبَ اٌز١ّ٦و ثب٦ٌّبلاد ٚالألب١ٌُ ِٓ عٙخ، ِٚٓ 

فلاي اّواف ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ اٌمٞب٣ ثبٌلاه اٌج١ٚبء ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٥ٍّب أْ أُ٘ ِب ٠ٕزظ فٟ اٌمٞب٣ 

 .ثبٌّغوة ٠زُ ٥ٍٝ ١٦ٕل ا٦ٌبّٕخ الالزٖبك٠خ 

رؤ١ً٘ الأٝو :   أِب ِل٠و٠خ رؤ١ً٘ الأٝو الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ فؤٔبٛ ثٙب ٘نا اٌّوٍَٛ، ٥لح ِٙبَ، ِٕٙب 

الإكاه٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزبث٦خ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ ٚا٥بكح رؤ١ٍ٘ٙب ٚاٍزىّبي فجورٙب ــ ِوالجخ ِواوي اٌزؤ١ً٘ الإكاهٞ 

ٚاٌج١لاغٛعٟ اٌزبث٦خ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ ٚاكاهح ِواوي اٍزىّبي اٌقجوح ــ اهّبك ٚرؤ١ً٘ إٌّزقج١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ 

ا٥لاك ٚع٤ّ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚالاؽٖبئ١بد فٟ ١ِلاْ . فٟ ١ِلاْ اكاهح ٚرلث١و ّئْٚ اٌغّب٥بد

 . اٌزؤ١ً٘ ا٦ٌّٙٛك ثٗ اٌٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ــ ر١ّٕخ اٌز٦بْٚ ٚا٦ًٌّ اٌلٌٟٚ فٟ ١ِلاْ اٌزؤ١ً٘ 

أِب ِل٠و٠خ ر١َٕك اٌْئْٚ الالزٖبك٠خ فىٍفٙب ٘نا اٌّوٍَٛ ثززج٤ ع٤١ّ اٌٍّفبد ماد اٌٞبث٤ الالزٖبكٞ 

٦٠ٙل ا١ٌٙب ٌٙنٖ اٌغب٠خ ثغ٤ّ وً اٌلهاٍبد ٚا١ٞ٦ٌّبد . فٟ اٝبه اٌّٙبَ إٌَّلح اٌٝ ٘نٖ اٌٛىاهح

ٚالاؽٖبئ١بد ٚاٌٛصبئك ماد اٌٞبث٤ الالزٖبكٞ ٚاٍزغلاٌٙب ْٚٔو٘ب ــ ا٥لاك ِْبه٤٠ إٌٖٛٓ اٌٖبكهح 

ٚا٥لاك . ٥ٓ ٚىاهاد أفوٜ ــ ر١َٕك أ٥ّبي ِوالجخ الأ٦ٍبه ٚعٛكح إٌّزٛعبد ٚا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد

اٍزوار١غ١بد ِوالجخ ٚرزج٤ ري٠ٚل اٌَٛق ا١ٌٕٝٛخ ثبٌّٕزغبد ٚا٤ٌٍَ ــ رزج٤ ع٤١ّ اٌمٚب٠ب ماد اٌفبئلح 

 . ا١ٌَبؽ١خ ــ ر١َٕك الأ٥ّبي اٌّؾ١ٍخ  فٟ ١ِلاْ اٌز١ْٕٜ الالزٖبكٞ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ا٢ٌوف١خ الالزٖبك٠خ

ٚ رزىٍف ِل٠و٠خ اٌٛوبٌخ ٚاٌّٖبٌؼ ماد الاِز١بى ثب٥لاك ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ ٚاٌّوالجخ ٚاٌّزبث٦خ ف١ّب ٠ز٦ٍك 

 .ثبٌٕمً اٌؾٚوٞ ٚاٌز١ٙٞو ٚرٛى٤٠ اٌّبء ٚاٌىٙوثبء

أِب ِٙبَ ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌمو٠ٚخ ف١ؾلك٘ب ٘نا اٌّوٍَٛ فٟ ِّبهٍخ إٌٛب٠خ، ثبٍُ ٚى٠و اٌلاف١ٍخ، 

٥ٍٝ اٌغّب٥بد اٌَلا١ٌخ، ٚاكاهح ِّزٍىبرٙب، ٚاٌّؾبف٢خ ١ٍ٥ٙب، ٚاٌلفب٣ ٥ٓ ِٖبٌؾٙب، ٚا٥بكح ١٘ىٍخ 

الأهاٟٙ اٌغّب١٥خ، ٚاٌَّبّ٘خ ثبرٖبي ٤ِ اٌٛىاهاد ا١ٕ٦ٌّخ، فٟ رؾ١َٓ الإٔزبط اٌفلاؽٟ ثبٕلاػ 

اٌج١ٕبد اٌمو٠ٚخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفٛاهق الاعزّب١٥خ ٚاٌغ٠ٛٙخ ٚا٦ًٌّ ثبرٖبي ٤ِ ع٤١ّ اٌٛىاهاد 

ٚا١ٌٙآد ا٦ٌبِخ ّٚجٗ ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ٥ٍٝ إٌٙٛٗ ثبٌجواِظ ٚالأ٥ّبي اٌٙبكفخ اٌٝ رؾ١َٓ ١وٚف ١٥ِ 

اٌَىبْ اٌمو١٠ٚٓ ٚؽّب٠زُٙ ِٓ آفبد اٌٞج٦١خ ٚع٤ّ ٚروو١ي الإؽٖبئ١بد ٚاٌلهاٍبد، ٚع٤ّ اٌٛصبئك اٌزٟ 

 . ِٓ ّبٔٙب اٌَّبّ٘خ فٟ ا٥لاك ِْبه٤٠ ٌفبئلح ا٦ٌبٌُ اٌموٚٞ

ٚ لل اع٦ّذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ أٔغيد ٥ٓ ٘نا اٌّوٍَٛ، ٥ٍٝ أٔٗ ٠ْىً 

ِٓ الاهٕبك اٌغ٠ٛخ . افزٖبٕبد ؽىِٛخ لبئّخ ثنارٙب، رُٙ ٚرزؾىُ فٟ وً ّٟء، فٟ وً وج١وح ٕٚغ١وح

ِٚٓ ِوالجخ اٌمٞب٥بد ٚإٌقت، اٌٝ . ِٚٓ رؤ١ٌٍ الأؽياة اٌٝ رٛع١ٗ اٌوأٞ ا٦ٌبَ. اٌٝ اٌوك٣ ٚا٦ٌٕف

 .ٚفبهط وً اٌّمب١٠ٌ ... افٞجٛٛ فبهط وً الأؽغبَ... ِوالجخ اٌٛؽلاد اٌَلا١ٌخ

 أجهسة وزارة الصلطة 



محمد أديب الصلاوي   الصلطة المخسنية تراكمات الأشئلة  

 
 

  2013ِْٕٛهاد ارؾبك وزبة الإٔزؤذ اٌّغبهثخ الإٌىزو١ٔٚخ 
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لا ٠زغٍٝ ٘نا الافٞجٛٛ فٟ  اٌّٙبَ  ٚاٌَّئ١ٌٚبد  ٚا١ٌٛبئف ٚاٌزلفلاد ٚاٌٖلاؽ١بد ٚاٌٍَٜ اٌزٟ 

رّضٍٙب ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ؽَت ٘نا اٌّوٍَٛ، ٌٚىٕٗ ٠زغٍٝ فٟ ٤ٙٚ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ اٌجبهى، وٛىاهح ٌٍٍَٞخ، 

. رّبهً ِغ٣ّٛ اٌٍَٜ ٚرّزٍه وً الأعٙيح اٌزٕف١ن٠خ اٌّٛى٥خ ثبؽىبَ ٚثْىً ِٕٙغٟ ٥ٍٝ فو٠ٞخ اٌجلاك

٦ٕٟٔٚ ثٙب أعٙيح اٌٛلاح ٚا٦ٌّبي ٚاٌجبّٛاد ٚاٌمٛاك ٚا١ٌْٛؿ ٚاٌّمل١ِٓ ٚالأعٙيح الأ١ِٕخ اٌّقزٍفخ، اٌزٟ 

 . رْىً ّجىخ لب٘وح ر٦ىٌ ثبفزٖبٕبرٙب ٚعجوٚرٙب ؽغُ ٘نٖ اٌٛىاهح ٍٍٚٞبرٙب اٌٛا٦ٍخ

، ِٚٓ أعً ِّبهٍخ افزٖبٕبرٙب اٌّقي١ٔخ "الأعٙيح " ٚ وّب ٍٕلاؽ٠، ف١ّب ١ٍؤرٟ، أْ ٘نٖ 

، ٥ٍٚٝ صمبفزٗ ا٦ٌز١مخ فٟ اكاهح اٌْؤْ ا٦ٌبَ ٚىاكد "اٌّقيْ  اٌمل٠ُ " اٌزم١ٍل٠خ، ؽبف٢ذ ٥ٍٝ ٔفٌ ١٘ىٍخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠غ٦ً ِٕٙب ّجىخ ، رزؾٍٝ ثوٚػ ك٠ىزبرٛه٠خ ٥ب١ٌخ، لا . ١ٍ٥ٗ، رل١٥ّٙب ثزوٍبٔخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌغل٠لح

 . ٠ّىٓ لٙو٘ب 

 :  ٚ وّب رّذ الإّبهح اٌٝ مٌه فبْ ٘نٖ الأعٙيح رْىً ّجىخ كل١مخ ِٚزغبَٔخ، ِٛى٥خ ٥ٍٝ أهث٤ فئبد 

 ٠ْٚوفْٛ رؾذ ٍٍٞبد ٚى٠و اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ هإٍبء اٌلٚائو ٚهإٍبء :فئخ اٌىلاح واٌؼّبي  –1

٥ٍٚٝ ع١ِ ِٓ اٌّمل١ِٓ ٚا١ٌْٛؿ، ٦٠ٚزجوْٚ . (اٌجبّٛاد ٚاٌمٛاك  )اٌّمب٦ٝبد اٌؾٚو٠خ ٚاٌمو٠ٚخ 

 .َِئٌْٚٛ ٥ٓ رٕف١ن ١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ،ٚ ٥ٓ ارقبم الإعواءاد ا٦ٌمبث١خ فٟ ؽك ١ِٛفٟ اٌٍَٞخ اٌّؾ١ٍخ

 :  ٠ٖجؼ ا٦ٌّبي ٚاٌٛلاح 1996 ِٓ كٍزٛه 102ٚ أٞلالب ِٓ اٌفًٖ 

 . ــ ِّضٍْٛ ٌٍلٌٚخ ثغ٤١ّ ِىٛٔبرٙب ٚأعٙيرٙب 

 .ــ اٌَب٘وْٚ ٥ٍٝ رٕف١ن لٛا١ٕٔٙب 

 . اٌَّئٌْٚٛ ٥ٓ رٞج١ك ١ٍبٍخ ٚلواهاد اٌؾىِٛخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌمٞب٥بد ٚا١ٌّبك٠ٓ 

 . ــ اٌَّئٌْٚٛ ٥ٓ رلث١و اٌّٖبٌؼ اٌّؾ١ٍخ اٌزبث٦خ ٌّقزٍف اٌٛىاهاد

 . ــ اٌّىٍفْٛ ثبٌؾفبٟ ٥ٍٝ الأِٓ ٚا٢ٌٕبَ ا٦ٌبَ كافً الألب١ٌُ 

ــ اٌّؾبٚهْٚ الأٍب١ٍْٛ ٌٍغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ، ٌٍٚفب١ٍ٥ٓ الالزٖبك١٠ٓ ٌٍّٚٛا١ٕٝٓ 

 . ثٖفخ ٥بِخ

، وبْ لل ٍجك اٌز١ٖٕٔ ٥ٍٝ وْٛ ا٦ٌبًِ 1996ٚ لجً أْ رزُ كٍزوح ِئٍَخ اٌٛلاح ٚا٦ٌّبي ٍٕخ 

الا أْ ٘نا الأِو رغ١و فٟ  ( 1977 فجوا٠و 15هاع٤ ١ٙ١و  )ِّضلا ٌٍغلاٌخ اٌْو٠فخ فٟ كائورٗ اٌزواث١خ 

ٚ٘ٛ ِب ؽٛي ٘نٖ . ، ام إٔجؼ ا٦ٌبًِ أٚ اٌٛاٌٟ ٠زغبٚى ٘نا الإٝبه اٌٝ وٛٔٗ ِّضلا ٌٍلٌٚخ96كٍزٛه 

اٌّئٍَخ اٌٝ ِٛل٤ ٦٠بك ف١ٗ أزبط الأفٞج١ٝٛخ اٌزٟ لبِذ ١ٍ٥ٙب ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، فلاي اٌق١َّٓ ٍٕخ 

 . اٌّب١ٙخ

اْ افزٖبٕبد اٌٛلاح ٚا٦ٌّبي اٌمب١ٔٛٔخ، ثٛأرُٙ ١ٌىٛٔٛا إٌَّم١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌف١١ٍ٦ٓ 

ٌُٙ ؽك اٌزلفً فٟ وً اٌمٞب٥بد ٚا١ٌَبٍبد ٚالإكاهاد . ٦ًٌّ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ ٌّقزٍف اٌٛىاهاد

 .ٚفٛٗ غّبه وً اٌّْبوً ٚالافزٖبٕبد

فٙٛ اٌَّئٚي . فبٌٛاٌٟ أٚ ا٦ٌبًِ، أٞلالب ِٓ إٌٔ اٌمبٟٔٛٔ ٠جلٚ ؽبوّب ؽم١م١ب فٟ كائورٗ اٌزواث١خ

فب٦ٙخ ف٥ٛٚب رّب  (إٌّزقجخ )اٌغّب٥بد اٌّؾ١ٍخ . ٥ٓ ر١َٕك أْٔٞزٙب، ٠ّبهً ١ٍ٥ٙب ٍٍٞزٗ اٌوئب١ٍخ

 . ٌٕٛب٠زٗ 

فُٙ . إجؾذ وً إٌّلٚث١بد ٚاٌمواهاد فب٦ٙخ ٌُٙ ِجبّوح. ٚ ثفًٚ كٍزوح ِئٍَخ اٌٛلاح ٚا٦ٌّبي

٠ٕبلْْٛ وً اٌمواهاد رم١ٕخ وبٔذ أَ ١ٍب١ٍخ أَ اكاه٠خ، الزٖبك٠خ أَ اعزّب١٥خ أَ صمبف١خ ٌُٚٙ ٚؽلُ٘ 

ٚ٘ٛ ِب عوك الإكاهاد ا١ِّٛ٦ٌخ أٚ ّجٗ ١ِّٛ٥خ ِٓ ٘بِِ ؽك ارقبم . ٕلاؽ١خ اٌجش ٚاٌزؤ١ّو ١ٍ٥ٙب

 (. 9)اٌمواه أٚ الإعواءاد، ٚع٦ٍٙب ث١٦لح ٚفٛق اٌّؾبٍجخ 

اٌٛلاح، رل٠ٓ ثْىً وج١و ٚٚاٙؼ ، ٌٍّٛهٚس / ٘نٖ ا١٦ٌٙٛخ اٌّو٠ؾخ علا، ع٦ٍذ ِئٍَخ ا٦ٌّبي

اٌضمبفخ اٌّقي١ٔخ، غ١و َِٕغُ ٤ِ / اٌزبه٠قٟ ٌٍَٞخ اٌّقيْ اٌزم١ٍل٠خ، فٟ ٚلذ إجؼ ف١ٗ ٘نا اٌّٛهٚس

فٙنٖ اٌّئٍَخ ِٓ اٌٛعٙخ الإكاه٠خ ر٦زجو ٕٛهح ِٓ ٕٛه اٌلارّووي الإكاهٞ، اٌنٞ . رغبٖ ؽووخ اٌزبه٠ـ
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٦٠زجو فٞٛح أٌٚٝ ٔؾٛ اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ،ٚ ٌىٕٙب ٥ٍٝ ا٦ٌىٌ ِٓ مٌه أٚعلد ١ٕغخ ِٓ ا١ٌٖغ اٌزٟ 

 .٦٠بك ِٓ فلاٌٙب أزبط اٌّووي٠خ اٌزٟ رَٛك فٟ عٙبى اٌلاف١ٍخ اٌّوويٞ

فٟ ٢ٔو اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّقز١ٖٓ، اْ اٌلٌٚخ فٟ اٌّغوة اٌزٟ لا رفًٖ ــ ِٓ ؽ١ش ٦ٙٚٙب الا٥زجبهٞ ــ 

 (ٍٍٞخ لب١ٔٛٔخ ِٓ عٙخ ٍٍٚٞخ رف٠ٛ٘ هٚؽٟ ِٓ عٙخ أفوٜ )ث١ٓ ث٦ل٘ب ا٦ٌٟٙٛ ٥ّٚمٙب ا١ٌّزبف١ي٠مٟ 

ٚ٘ٛ ِب روف٘ ِٕؾٗ أٚ  )ــ رّىٓ فئخ ا٦ٌّبي ٚاٌٛلاح ِٓ ِي٠ل ِٓ اٌٍَٞبد ٚالافزٖبٕبد اٌزؾى١ّخ، 

ٚالإثمبء ٥ٍٝ اىكٚاع١خ الافزٖبٓ ٌلٜ  (اٌزٕبىي ٥ٕٗ ٌٍغٙبى اٌؾىِٟٛ ٔفَٗ ٌٍّٚئٍَخ اٌجوٌّب١ٔخ ِضلا 

ّ٘ب اٌزغ١َل ا٦ٌٍّٟ ٌوف٘ فىوح ا١ٌٍٜٛ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚا٦ٌْت اٌزٟ  (ِّضً اٌلٌٚخ ِّٚضً اٌؾىِٛخ  )ا٦ٌبًِ 

ِٓ اٌّفوٚٗ أْ ٠غَل٘ب ٤ٙٚ آفو، ١ٍٍُ ٚك٠ّمواٟٝ، أٞ الزَبَ اٌٍَٜ ٤ِ ا٦ٌْت ٥جو ِّض١ٍٗ ٚلٛاٖ 

 . اٌؾ١خ

ٚ ثٙنا ا٦ٌّٕٝ ٠جلٚ أْ ر٤١ٍٛ ٍٍٞبد ٥ّبي الألب١ٌُ ثْىٍٙب اٌوا٘ٓ، لا ٦٠ٕٟ ٍِٞمب رو١ٍقب ٌم١ُ 

أِب ٘نا اٌنٞ ٔؾٓ ثٖلكٖ فٙٛ فٟ . مٌه لأْ ٘نٖ الاف١وح ٌٙب ٕلاؽ١زٙب ٚاٍزملاٌٙب اٌقبٓ. اٌلاِووي٠خ

 (. 10)عٛ٘وٖ ٣ٛٔ ِٓ الاٍزملاي اٌنٞ ٠فوٗ ٔفَٗ ٥ٍٝ اٌلٌٚخ ِٓ كافً اٌي٥ُ ثؤٔٗ فٟ فلِخ اٌلٌٚخ 

 ٠ْٚىٍْٛ فٟ ؽل مارُٙ ِئٍَخ ٠ٍٍٛٞخ اٍب١ٍخ (رؤسبء اٌذوائز اٌحضزَخ  )فئخ اٌجبضىاد  – 2

ُٚ٘ ثنٌه ٠ؾزٍْٛ ِىبٔخ ٥ب١ٌخ ِٚزملِخ فٟ ٘وَ اٌٍَٞخ ٚكافً . لإ٥بٔخ ا٦ٌّبي ٚاٌٛلاح، ٥ٍٝ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ

فُٙ ا١ٌَّوْٚ الإكاه٠ْٛ ٚاٌّب١ٌْٛ ٌٍجٍل٠بد . اٌزم١َُ ا١ٌٙىٍٟ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ، وّب ٌلٜ ٢ٔبَ اٌّقيْ اٌمل٠ُ

 . ٚاٌَّب٥لْٚ الألوثْٛ ٌٍٛلاح ٚا٦ٌّبي

اٌٍَٞخ، ِئٍَخ ٠ٍٍٛٞخ / اٌلاف١ٍخ /  ٠ْٚىٍْٛ فٟ ٢ٔبَ اٌّقيْ(حىبَ اٌجىادٌ  )فئخ اٌمُبد  – 3

" لٛا١ٔٓ ٚفٟ " اٍب١ٍخ، ؽبف٢ذ ٌُٙ  ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ ٍٍٞبرُٙ ٚافزٖبٕبرُٙ اٌزم١ٍل٠خ ا٦ٌو٠مخ فٟ 

 " .كٌٚخ اٌّقيْ اٌمل٠ُ " صمبفخ

 اٌنٞ ٠ؾلك ٢ٔبَ اٌم١بك، ث٦ل الاٍزملاي ٔغلٖ ٠ٕٔ ٥ٍٝ 1956ٚ ثبٌوع٣ٛ اٌٝ اٌفًٖ الأٚي ِٓ ١ٙ١و 

٠ٛعْٙٛ ِٖبٌؼ اٌلٌٚخ . ا٦ٌبٌُ اٌموٚٞ/ أُٔٙ ِّضٍٛا اٌٍَٞخ، اٌن٠ٓ ٠ؾبف٢ْٛ ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ ٚالأِٓ ثبٌجٛاكٞ

، أٚ وً ٌُٙ ٥ٚ1960ٕلِب عبء ا١ٌّضبق اٌغّب٥ٟ ٌَٕخ ". ا٥ٌّٛٙٛخ رؾذ ٍٍٞزُٙ فٟ ٔٞبق اٌّمب٦ٝبد

 اٌقبٓ ثب٢ٌٕبَ الأٍبٍٟ ٌّزٖوفٟ ٚىاهح 1963أِب ١ٙ١و .ر١٢ُٕ ٚرٕف١ن ِلاٚلاد اٌّغٌٍ اٌغّب٥ٟ

٠ّضٍْٛ فٟ   (اٌجبّٛاد ٚاٌم١بك  )اٌلاف١ٍخ، ف١ٕٔ ٥ٍٝ أْ هإٍبء اٌّمب٦ٝبد اٌؾٚو٠خ ٚاٌمو٠ٚخ 

ِمب٦ٝبرُٙ اٌٍَٞخ اٌزٕف١ن٠خ، ٠ّٚبهٍْٛ فٟ اٌغّب٥بد اٌغبهٞ ١ٍ٥ٙب ٔفٛمُ٘، ٍٍٞبد الأِٓ ٚا٢ٌٕبَ، ٝجك 

اٌزْو٤٠ ا٦ٌّّٛي ثٗ أٚ ٠ىٍفْٛ هإٍبء اٌّغبٌٌ اٌغّب١٥خ فٟ ِٙبِٙب الإكاه٠خ ٚفٟ رٕف١ن أّغبي اٌز١ٙئخ 

٠ّٚىٓ أْ ٠َب٥ل اٌمبئل اٌق١ٍفخ أٚ .  ٌُٚٙ أْ ٠زقنٚا ثٙنا اٌٖلك ع٤١ّ اٌزلاث١و اٌلاىِخ. ٚاٌزغ١ٙي اٌغّب٥ٟ

 رُ ثّٛعجٙب ر١َّخ ف١ٍفخ ٌٍمبئل 1973ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌقٍفبء، ؽ١ش ٕلهد كٚه٠خ ٥ٓ ٚى٠و اٌلاف١ٍخ ٍٕخ 

٘نا ف١ّب ٤ٙٚ اٌمبئل ّٙٓ ر١ٍٍََخ اكاه٠خ ٕبهِخ رٕزٟٙ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغٙٛٞ . ٥ٍٝ هاً وً عّب٥خ

 ٚثنٌه رُ ٤ٙٚ آفو َِّبه فٟ ٦ٌٔ ا٢ٌب٘وح اٌم١بك٠خ 1977ثزوو١ي اٌٍَٞخ فٟ ٠ل ا٦ٌبًِ ثّٛعت ١ٙ١و 

اٌزٟ ٦ٌجذ فٟ اٌزبه٠ـ اٌّغوثٟ أكٚاها ؽَبٍخ ف١ٞوح، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ؽٛف٠ ١ٍ٥ٙب وآ١ٌخ اكاه٠خ لب٥ل٠خ 

 . ٌزؤ١ٝو اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ ٦ٌٍبٌُ اٌموٚٞ ٚاٌزؾىُ ف١ٗ 

ِزوا١ِخ الأٝواف، ٚا٦ٍخ، لا٥بٔخ اٌفئبد اٌضلاس " ّجىخ "  ٚرْىً ا٠ٚب فئخ اٌطُىخ واٌّمذُِٓ – 4

اٌَبثمخ اٌنوو، فُٙ اٌَّئٌْٚٛ ٥ٓ وً اٌَىبْ اٌّزٛاعل٠ٓ ثلائوح ٔفٛمُ٘، ٠لاؽ٢ْٛ ٠ٚوالجْٛ ٠َٚغٍْٛ 

الاعبٔت ٚاٌَىبْ اٌغلك ٚاٌّغبكهْٚ، ٠ٚمِْٛٛ ثّٙبَ الاٍزقجبهاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌْئْٚ ا١ٌَب١ٍخ 

 . ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌمٚبئ١خ ٚغ١و٘ب، ٠ٚزٍمْٛ اٌز١ٍ٦ّبد ٠ٚجٍغٛٔٙب اٌٝ اٌَىبْ، ٦٠ٍّْٚٛ ٥ٍٝ رٕف١ن٘ب

ٚ فٟ ٢ٔو ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚا١ٌَب١ٍٓ اٌّغبهثخ، رجمٝ ٘نٖ اٌفئخ، ِٓ أوضو ٥ٕبٕو اٌٍَٞخ أغواٍب 

فٟ أٍٚبٛ اٌَىبْ ٚٙجٞب ٌؾ١برُٙ ٚأْٔٞزُٙ، ٢ٔٚوا ٌٍقٍف١خ اٌّئٍَخ ٌنٌه الأغواً ١ٚٚبئفٗ فوط 

 ِٓ ٘بِِ اٌٍَٞخ ؽَجّب رمٟٚ ثٗ اٌزواص١خ الإكاه٠خ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ اٌٝ فٚبء الأٙٛاء اٌّملَ ٚا١ٌْـ
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" اٌجووبن " اٌّؾ١ٍخ، ٌّب رْىً ٌل٠ُٙ ِٓ ٔفٛم ٥ٍٝ ٍبوٕخ َِزبءح َٔغذ ٌُٙ فٟ ف١بٌٙب ا٦ٌبَ ٕٛه 

ٚفٟ اٌٛال٤ ٌُ رّبهً ٘نٖ اٌفئخ ِٓ فئبد ّجىخ اٌٍَٞخ .  ٚاٌفٌٟٚٛ ١٥ٚٓ اٌٍَٞخ ٚٚوبٌخ أفجبه٘ب

 . اٌٛا٦ٍخ، غ١و ١ٚبئف لل٠ّخ ١ٍذ رٖبؽت اٌزبه٠ـ ٌزفوٗ ٔفَٙب فوٙب فٟ ؽًٍ ٚأٚٙب٣ عل٠لح

 امبراطورية الهاجض الأمني 

ِٚٓ فلاي ّجىخ . رئول ٘نٖ اٌّواع٦خ اٌَو٦٠خ ٌٍٍَٞبد اٌّقٌٛخ ٌٛىاهح اٌلاف١ٍخ، ِٓ فلاي ١٘ىٍزٙب

" أ٥ٛأٙب ، رئول ٥ٍٝ ؽم١مخ أو١لح ٟٚ٘ أْ كٌٚخ اٌّقيْ فٟ ٥ٙل الاٍزملاي، افزبهد ٌٍٍَٞخ أْ رىْٛ 

اٌلاف١ٍخ ثَجت ِب رٍّىٗ ِٓ ٕلاؽ١بد ٚٔفٛم، / فٛىاهح اٌٍَٞخ. اٌّغز٤ّ ٚاٌلٌٚخ ٦ِب" ٙبثٜ ا٠مب٣ 

إٔجؾذ رؾلك الافز١بهاد ٚالإ٠مب٥بد ٚاٌّٞبِؼ أؽ١بٔب، مٌه لأٙب وّفَٙٛ أ٥ٍٝ ٌٍؾىُ، رؾبٚي أْ رمف 

" اٌٍَٞخ " ٌنٌه اٍزّود . ث١ٓ اؽزواَ ا١ٌَبكح اٌْو١٥خ ٌٍلٌٚخ ٚث١ٓ رٍج١خ هغجبد اٌّغز٤ّ ثّقزٍف ٝجمبرٗ

فٟ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚإٌفًٛ، هغُ الأؽلاس ٚاٌٖوا٥بد ٚهغُ اٌزمٍجبد اٌزٟ ا٥زوٙذ اٌّغز٤ّ فٟ 

 . ا٦ٌمٛك اٌقَّخ الأف١وح

، ثٙنا اٌمله ِٓ اٌٍَٞبد، فٟٙ ِٓ أعً أْ ر٦ٍت كٚه٘ب "اٌلاف١ٍخ/ ٚىاهح اٌٍَٞخ" ٝج٦ب ٌُ رىزف 

فٟٙ رٍّه . ٥ٍٝ ٍبؽخ اٌٛال٤، أٙبفذ اٌٝ ٍٍٞبرٙب الإكاه٠خ، لله ٚافو ِٓ اٌٍَٞبد الأ١ِٕخ" وبِلا 

اٌنٞ ٠ؾّٟ فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٚخ " اٌَلاػ " فبلأِٓ ٘ٛ اٌٍَٞخ اٌؾبوّخ ٚ٘ٛ . اٌْوٝخ ٚالاٍزقجبهاد

َِٚئ١ٌٚخ ٘نٖ اٌٛىاهح ٥ٓ الآِ، لا ر٦ٛك اٌٝ اٌمبْٔٛ فٟ ؽل مارٗ، ثمله ِب ر٦ٛك . ٚاٌّٛاٝٓ ٥ٍٝ اٌَٛاء

اٌنٞ ٝج٤ رلفلاد كٌٚخ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚر٦بٍِٙب ٤ِ اٌمٚب٠ب ٚاٌٍّفبد ٚاٌّْبوً " اٌٙبعٌ الإِٟٔ " اٌٝ 

 . ٚفلاي ٥ٙل اٌؾّب٠خ ٥ٍٝ اٌَٛاء ... اٌّٞوٚؽخ ِؾ١ٍب ١ٕٝٚٚب، فلاي ٥ٙل الاٍزملاي

ٚ لأْ اكاهح الأِٓ، عل٠لح فٟ ربه٠قٕب الإكاهٞ ٔغل٘ب رْىٍذ وٕٛاح فٟ اٝبه اٌؾّب٠خ اٌفو١َٔخ، ٌٚىٕٙب 

ر٦ٍٛذ فٟ ٥ٙل الاٍزملاي ٚارقند ٌٕفَٙب ّق١ٖخ ل٠ٛخ فٟ اٌّْٙل اٌّغوثٟ ا٦ٌبَ، ثف٦ً أزّبئٙب لأَ 

 . اٌلاف١ٍخ ٚثف٦ً اٌٍَٞبد اٌزٟ ٠قٌٛٙب ٌٙب اٌمبْٔٛ/ ٚىاهح اٌٍَٞخ / اٌٛىاهاد

ِٓ أِٓ  )، اٌنٞ ٠مَٛ ثّٙبَ الأِٓ اٌّجبّو "الأِٓ إٌٟٛٝ اٌنٞ رل٠وٖ ٘نٖ اٌٛىاهح " فجبلإٙبفخ اٌٝ 

 ( 11: )رْوف ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٥ً اص١ٕٓ ِٓ الإكاهاد الأ١ِٕخ  (اٌٞولبد اٌٝ الأِٓ الالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ 

 : 

 

 ٚرزؾلك افزٖبٕبرٙب فٟ ِوالجخ اٌزواة إٌٟٛٝ ِٓ ا٦ٌٕبٕو أ ـ ِذَزَخ حّبَخ اٌتزاة اٌىطٍٕ

ٌٚٙنٖ اٌّئٍَخ فو٣ٚ ِٚىبرت . اٌقبهع١خ اٌّٙلكح ٌلأِٓ اٌلافٍٟ، ٚرَٙو ٥ٍٝ رؾووبد ا٦ٌلٚ كافً اٌٛٝٓ

 . ال١ّ١ٍخ ٚع٠ٛٙخ 

 ٚرزؾلك َِئ١ٌٚبرٙب فٟ ِزبث٦خ ١ٍوٚهح ا٤ٌٙٛ اٌلافٍٟ ِٓ فلاي  ( R.G)ة ــ الاستؼلاِبد اٌؼبِخ 

 . الأْٔٞخ ٚاٌْق١ٖبد ماد الاهرجبٛ ثبلأِٓ اٌلافٍٟ 

ٚ ثفًٚ الإكاهاد الأ١ِٕخ اٌضلاس، رؾٌٛذ ٘نٖ اٌٛىاهح اٌٝ اِجواٝٛه٠خ أ١ِٕخ ٚا٦ٍخ، ر١ّٙٓ ٥ٍٝ 

ٚإجؾذ ِئٍَخ فٛق ع٤١ّ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ، . اٌؾ١بح ا٦ٌبِخ ثبٌجلاك، ثزٖوف ّجٗ ٍِٞك

رٞبي ١ّٕ٘زٙب اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح ٥ٍٝ وً ا١ٌّبك٠ٓ اٌؾ٠ٛ١خ، ٟٚ٘ أ٠ٚب رغ١َل لافز١به ١ٍبٍٟ، لبَ 

٥ٍٝ اٌزؾىُ اٌٍَٞٛٞ فٟ كٚا١ٌت اٌّغز٤ّ، ثّب ٠زٍٞجٗ ِٓ اَِبن ثآ١ٌبد اٌزؾىُ ١٘ٚبوٍٗ اٌىف١ٍخ ثبٔغبىٖ 

 . ٚثّٚبْ اٍزّواهٖ 

ف٦ٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّزغ١واد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌؾبٍٕخ ِٕن ٔٙب٠خ صّب١ٕٔبد اٌموْ اٌّبٟٙ، ِضً أؽلاس 

 فٟ اٌغيائو ٚا٦ٌلٚاْ ٥ٍٝ ا٦ٌواق ٚا١ٙٔبه الارؾبك اٌَٛف١زٟ ٚثوٚى ٢ٔبَ اٌمٞج١خ اٌٛؽ١لح 1988أوزٛثو 

ٚرٕبِٟ اٌز١به الإٍلاِٟ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ا٦ٌوث١خ ٚالإٍلا١ِخ، ١ٍذ ٚىاهح اٌٙبعٌ الإِٟٔ فٟ 

 . اٌّغوة، رىوً صمبفزٙب اٌّقي١ٔخ اٌمل٠ّخ، ا٦ٌّولٍخ لأٞ رٞٛه ٔؾٛ اٌل٠ّموا١ٝخ اٌؾم١م١خ 
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ٚ لأْ اٌّغز٤ّ اٌّغوثٟ ٠زؾٛي ثبٍزّواه ثف٦ً ٚعٛك ؽوو١خ فب٥ٍخ، ١َ٠ٚو ٔؾٛ الإفلاي ثبٌزٛاىْ 

ٌفبئلح اٌّغز٤ّ اٌّغوثٟ اٌٖبِذ ا٦ٌّنة فٟ ٙٛاؽٟ اٌّلْ، ٚفٟ اٌجٛاكٞ ٚالأؽ١بء اٌٙب١ِْخ ٔز١غخ ٌٍمٙو 

فبْ اٌٍَٞخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٛىاهح ، ثبكهد ثبٍزّواه . الالزٖبكٞ ٚاٌؾوِبْ الاعزّب٥ٟ ٚاٌىجذ ا١ٌَبٍٟ

٥ٍٚٝ اِز١بىارٙب ٍٍٚٞبرٙب اٌزم١ٍل٠خ، اٌزٟ رئِٓ ٌٙب اٌجمبء " . صمبفزٙب ا٦ٌو٠مخ " اٌٝ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ 

 . ٚالاٍزّواه

أْ أثوى ا٦ٌوال١ً اٌزٟ ٦ٙٚزٙب اٌٍَٞخ أٞلالب ِٓ لب٥لح اٌٙبعٌ  (12)فٟ ٢ٔو ثبؽش ِغوثٟ 

ٚفٍك . رغبٖ اٌفىو ا١ٌَبٍٟ اٌّغوثٟ، رغيٞء اٌؾووخ ا١ٌٕٝٛخ ثٙلف ا٦ٙبفٙب ٚرؾغ١ُ كٚه٘ب" الإِٟٔ 

. ٌغ٦ٍٙب ثل٠ٍخ ٌلأؽياة ٚاٌغ١٦ّبد ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌزلفً ثْىً لٛٞ فٟ الأزقبثبد . أؽياة ٚع١٦ّبد ِٛا١ٌخ

ٚالإثمبء ٥ٍٝ اٌزٖٕذ فٟ . ٚأزٙبن ؽمٛق الإَٔبْ. ٚا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ٍٚبئً الإ٥لاَ ٌٍزؤص١و فٟ اٌوأٞ ا٦ٌبَ

ٚا٘لاه اٌّبي ا٦ٌبَ . ٚالاؽزفبٟ ثٍّفبد للِبء ا٦ٌّبه١ٙٓ، ٚؽوِبْ ث٦ُٚٙ ِٓ عٛاىاد اٌَفو. اٌٙبرف

ٔفٛم اٌٍَٞخ، ٚاٌز١١ٚك / ثٍٛبئً ِقزٍفخ، ٥ٚلَ ا٥ٞبء اٌؾمبئك ؽٛي اٌفَبك اٌّبٌٟ ٦ٌٍب١ٍِٓ رؾذ اّواف 

ٚرم٤١ٞ . ِٓ ٝوف اٌٍَٞخ" / الأؽياة ا٥ٌّٕٖٛخ " ٥ٍٝ ث٦٘ الاؽياة ماد اٌٛعٛك اٌنارٟ، ٌفبئلح 

اٌزواة فلاي وً اٍزؾمبق ثّب ٠قلَ أ٥ٚبء إٌقجخ اٌَبئلح، كْٚ ِوا٥بح ا١ٞ٦ٌّبد اٌغغواف١خ ٚالالزٖبك٠خ 

ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌضمبف١خ، ٚ٘ٛ ِب أمٜ اٌٝ روو١ي اٌج١ٕبد ٚاٌّمِٛبد الإكاه٠خ ٥ٍٝ ؽَبة ٍٍٞخ اٌّئٍَبد، 

 . ثج١ٕبرٙب اٌلٍزٛه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 وثؼذ، 

رمٛكٔب ٘نٖ الإٙبءح اٌّقزٖوح ٥ٓ ١٘ىٍخ ٍٍٚٞبد أَ اٌٛىاهاد، اٌٝ ؽم١مخ أو١لح، ٟٚ٘ اٍزؾبٌخ 

فًٖ ١ٚبئف ٚأكٚاه ٘نٖ اٌٛىاهح فٟ أٞ ِوؽٍخ ِٓ ربه٠ـ اٌّغوة اٌّبٟٙ، أٚ ِٓ ربه٠ـ اٌّغوة 

" مٌه لأْ  . اٌؾل٠ش، ٥ٓ ِٕٙغ١خ اٌؾىُ فٟ اٌّغوة، ٥ٚٓ ١٥ٛٔخ ا٦ٌلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌٍَٞخ ٚاٌّغز٤ّ

ّجىخ ٠ٍٍٛٞخ " اٌزٟ رٕبٍٍذ ر٦ب١ٌّٙب ٝٛاي لوْٚ ِٓ اٌيِٓ، أٚعلد ٌٙنٖ اٌٛىاهح "  اٌضمبفخ اٌّقي١ٔخ 

ٍَِؾخ ثضمبفخ اٌزوو٤١ ٚاٌزق٠ٛف ٚاٌؾمل ٚالإغواء، ؽبٌذ ٍٍٞبرٙب ث١ٓ اٌّغز٤ّ ٚرٞٛهٖ " ِئٝوح،

. ٚهفب١٘زٗ ِٕٚب٥زٗ، ث٦لِب ع٦ٍذ ِٓ ٔفَٙب فٟ اٌّبٟٙ، وّب فٟ اٌؾبٙو،ؽبوّخ ثب١ٌٕبثخ ٥ٓ اٌؾبوُ اٌوِي

 . فؾٌٛذ اٌّغوة ثنٌه اٌٝ عؾ١ُ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ فزواد ربه٠قٗ

فّٓ فلاي ٘نا الاٍز٦واٗ اٌّٛعي لافزٖبٕبد ٚأكٚاه ّٚجىبد اٌٍَٞخ فٟ ٘نٖ اٌٛىاهح، فٟ ٥ٙل 

اٌّقيْ ا٦ٌز١ك، وّب فٟ ٥ٙل اٌّقيْ اٌؾل٠ش، ؽبٌٕٚب الالزواة ِٓ ِلٜ اٌمٛح اٌزٟ وبٔذ ِٚبىاٌذ رٍّىٙب 

٘نٖ اٌٍَٞخ، فٟ كٌٚخ اٌّقيْ وّب فٟ كٌٚخ الاٍزملاي، فٟٙ ١َٔظ ِؾىُ ٠ّزل ِٓ أ٥ٍٝ اٌٝ اٍفً فٟ رٛاىْ 

رزلفً ثٖفزٙب . ٚرىبًِ، ٠والت ِٓ أ٥ٍٝ ِٚٓ اٍفً وبفخ اٌّؾ١ٞبد اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب الأَٔغخ اٌجْو٠خ

 . ٥ٍٚٝ ِلٜ اٌلائوح اٌي١ِٕخ  . الأِٓ فٟ وً وج١وح، ٕٚغ١وح ٥ٓ لوة ٥ٚٓ ث٦ل/ اٌٍَٞخ

ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، ِٓ ِل٠و٠بد ِٖٚبٌؼ، ِٚٓ ١ّٛؿ ِٚمل١ِٓ ٚل١بك " ثٕبء " اْ اٌز١ُّٖ اٌّؾىُ ي 

ِفِٙٛب ف١ٞوا، ٠زغبٚى وً اٌّفب١ُ٘ " اٌٍَٞخ " ٚثبّٛاد ٥ّٚبي ّٚوٝخ ٚاٍزقجبهاد، أ٥ٞٝ ٦٠ٟٚٞ 

اٌٛاهكح فٟ اٌْوائ٤ ٚا٢ٌٕو٠بد اٌٛاهكح فٟ اٌمٛا١ٌِ اٌفىو٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٠مَٛ ٥ٍٝ اٌقٛف ٚاٌمٙو 

ٚاٌزٍَٜ، ٚ٘ٛ ِب ع٦ً ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّٛاٝٓ ٚاٌٍَٞخ ٌٚفزوح ٠ٍٛٝخ ِٓ اٌزبه٠ـ، ِٞج٥ٛخ ثبلاهر١بة، لبئّخ 

٥ٍٝ اٌزٛعِ ٚاٌؾ٢و وٕز١غخ ٝج١٦١خ لإّب٥خ اٌّّبهٍبد اٌغ١و ِزٛاىٔخ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ، اٌزٟ هاوّذ ٥ٛٔب 

 . ِٓ اٌم٦١ٞخ ٚا٦ٌلاٚح ث١ٓ اٌٍَٞخ ٚاٌّغز٤ّ

رمٛكٔب ٘نٖ اٌمواءح اٌَو٦٠خ اٌّقزيٌخ أ٠ٚب ٌٞج٦١خ اٌٍَٞخ فٟ افزٖبٕبد أَ اٌٛىاهاد، اٌٝ ٍئاي 

 أٞ ٥لالخ ٌٙنٖ اٌٍَٞخ ثبٌّغز٤ّ ا١ٌَٛ؟ : ِؾٛهٞ 

لاّه أْ اٌزغبٚىاد اٌزٟ ؽلصذ فلاي ا٦ٌمٛك اٌقَّخ اٌّب١ٙخ، ثف٦ً ١ّٕ٘خ اٌٍَٞخ ٚٔفٛم٘ب 

ٚاٌزٍَٜ ٥ٍٝ . اٌغجوٚرٟ ٥ٍٝ اٌَبؽخ اٌّغوث١خ، أ٥ٞٝ اٌٍَٞخ ِفِٙٛٙب اٌق١ٞو، اٌمبئُ ٥ً ِقبٌفخ اٌمبْٔٛ

 . ٚري٠ٚو اهاكرُٙ.... اٌّٛا١ٕٝٓ ٚالا٥زلاء ٥ٍٝ ؽمٛلُٙ 
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ٚ ٦ًٌ أثوى إٌّغياد اٌزٟ أٔزغزٙب ٘نٖ اٌٍَٞخ فلاي ٘نٖ ا٦ٌمٛك، ٟ٘ رٍه اٌّز٦ٍمخ ث٦لالبرٙب ٤ِ 

اٌزٟ ٦ٕٕزٙب ٚك٥ّزٙب ١ٍب١ٍب ٚالزٖبك٠ب ٚاكاه٠ب، ٚاٌزٟ اٍزفبكد ثمٛح ِٓ الاِز١بىاد " اٌّقلِٚخ " إٌقت 

ِٚٓ اٌوّبٚٞ ِٚٓ إٌزبئظ الأزقبث١خ، ف٦ٓ ٝو٠ك ٘نٖ إٌقت، اٍزٞب٥ذ اٌٍَٞخ، ِّبهٍخ اٌزي٠ٚو 

ٚإٕٞب٣ الأؽياة ٚر٠ْٛٗ اٌقوائٜ ا١ٌَب١ٍخ ٚرْى١ٍٙب ؽَت اٌوغجبد ٚاٌّٖبٌؼ، ٚل٤ٞ اٌٞو٠ك ٥ٍٝ 

ٚ٘ٛ ِب أمٜ اٌٝ أزْبه اٌفَبك اٌّز٦لك ... وً لٜٛ ك٠ّموا١ٝخ لا رل٠ٓ ٌٍٍَٞخ ثبٌزج١٦خ ٚالأٖٙبه ٚاٌٛلاء

١ٍب١ٍخ ِزلافٍخ ِٓ ا٦ٌٖت / اعزّب١٥خ/ الأّىبي ٥ٍٝ اٌقبهٝخ ا١ٌٕٝٛخ، ٚاٌٝ ْٔٛة أىِخ الزٖبك٠خ

 . اٌزؾىُ فٟ ٔزبئغٙب

ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٠ٞوػ فٟ رٕبلٚبرٗ ا١ٌَب١ٍخ ٚالإكاه٠خ، ا٦ٌل٠ل ِٓ " ثٕبء " اْ إٌٙظ اٌنٞ رؾىُ فٟ 

 . الأٍئٍخ، اٌزٟ ٍز٢ً لبئّخ ِٚورجٞخ ثزبه٠قٙب اٌنٞ ِبىاي فٟ ؽبعخ اٌٝ كهاٍخ ٚاٌٝ رؤًِ 

ً٘ . ٦َ٠ٝ ١ٌؾً اٌٙبعٌ الإِٟٔ ِؾً اٌز٦ٍٞبد ا٦ٌْج١خ ٌّغوة الاٍزملاي" إٌٙظ " فًٙ وبْ ٘نا 

وبْ ٦َ٠ٝ لأْ ٠ؾً ٘نا اٌٙبعٌ ِؾً اٌز١ّٕخ ِٚزٍٞجبرٙب اٌضمبف١خ ٚالاعزّب١٥خ ٚالالزٖبك٠خ؟ ً٘ وبْ ٦َ٠ٝ 

اٌٝ اٍزجلاي اٍٍٛة ٦ِبٌغخ الأىِبد الاعزّب١٥خ ٚالأفزبػ ٥ٍٝ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ، اٌيافو ثبٌّجبكهاد 

 ؟ ....ٚالإثلا٥بد ٚإٌٚبلاد، ثبٌوّٛح ٍٚولخ اٌّبي ا٦ٌبَ ٚالإلٖبء ٚاٌّؾَٛث١خ ٚرغبٚى اٌمبْٔٛ

فٟ ٢ٔو ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ث٦ٍّٚخ اٌٍَٞخ فٟ ٥ٙل الاٍزملاي، أْ اٌٙبعٌ الإِٟ، 

رغبٚى َِؤٌخ اٌم١بَ ثّب ٠ؾزبعٗ الأِٓ ِٓ اٍزضجبد اٌّٞؤ١ٕٔخ، اٌٝ اٌٚوة ث٦وٗ اٌؾبئٜ ثىً اٌؾمٛق اٌزٟ 

ٚ٘ٛ ِٚب ٠غ٦ً اٌجؾش ... رؾّٟ اٌّٛاٝٓ أٚ ر٦ْوٖ ثؤِٕٗ، ٚاٌزقٍٟ ٥ٓ وً ّٝٛػ ك٠ّمواٟٝ أٚ ر٤ٍٞ ا١ٌٗ

ثل٠ً ٌٍٍَٞخ أِوا اٍز٦غب١ٌب، ٥ٍٝ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٚا٦ٌٍّبء ٚوً اٌف٦ب١ٌبد / ٥ٓ ِفَٙٛ عل٠ل

  .ا١ٌٕٝٛخ، الاٙٞلا٣ ثٗ، فٟ ألٖٝ ؽلٚك اٌَّئ١ٌٚخ ٚالا٘زّبَ 
 هىاِص 

 

اٌطجؼخ الأوًٌ /ِزوش طبرق ثٓ سَبد )اٌتحىلاد الاجتّبػُخ ثبٌّغزة / ِحّذ إٌبصزٌ  (1)

2000.  

 31جزَذح اٌؼٍُ  )اٌسٍطخ، والؼهب وآٌُبتهب وػلالتهب ثبٌىسط واٌسىبْ / ِحّذ ثىبرٌ (2)

  ( .10 ظ 2000َىٌُىس 

 ضتٕجز 15/ جزَذح اٌتجذَذ  )تحذَث إٌظبَ اٌسُبسٍ اٌّغزثٍ / ػجذ اٌؼبٌٍ حبٍِ اٌذَٓ (3)

1999 .  

 7/ جزَذح اٌؼٍُ  )تمسُُ اٌّجبي، اٌّطٍت اٌتّٕىٌ واٌهبجس الإٍِٔ / ِحّذ ثىبرٌ (4)

  ( . 5 ظ 2000َىٌُىس 

 . اٌّزجغ اٌسبثك/ ِحّذ ثىبرٌ (5)

رئُس وحذح اٌجحث واٌتىىَٓ فٍ اٌؼٍىَ اٌسُبسُخ  )اٌذوتىر ػجذ اٌٍطُف اوٕىاش  (6)

 ظ 2000 ٔىفّجز 25جزَذح اٌّستمً / حىار ِغ ِصطفً ػٕتزح  )واٌمبٔىْ اٌذستىرٌ 

11.  

 ٔىفّجز 28/ جزَذح إٌّظّخ  )رجبلاد اٌسٍطخ اٌّحٍُخ فٍ اٌّغزة / َىٔس دافمُز (7)

1999 . )  

 ٔىفّجز 16 ــ 10جزَذح اٌصحُفخ ػذد  )وسارح اٌذاخٍُخ اٌّمذَ اٌىجُز ٌٍذوٌخ / أ ــ ن  (8)

2000 .  

 أوتىثز 20/ جزَذح ِغزة اٌُىَ )اٌىلاح واٌؼّبي إًٌ حىىِخ اٌتٕبوة / ِحّذ ثٍّجذوثٍ  (9)

1996 . )  

  (.2000جزَذح الاتحبد الاضتزاوٍ، دجٕجز  )صىرح اٌزجً اٌذٌ وبْ / حسٓ ٔجٍّ (10)
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هٕبن أجهشح استخجبراتُخ تبثؼخ ٌىسارح اٌذفبع اٌىطٍٕ وٌٍذرن اٌٍّىٍ، تمىَ هٍ الاخزي  (11)

 . ثىظبئف لبٔىُٔخ تتؼٍك ثبلاػّبي الاستخجبراتُخ

  ( . 2 ظ 1999 ٔىفّجز 17/ جزَذح إٌّظّخ  )أوراق ِفتىحخ / ِحّذ وحُذ (12)
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 الإضاءة الخامسة

 من أجل مفهوم جديد للسلطة

ٚعؼٍٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ىّٛؽبد اٌؾؼت اٌّغشثٟ ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاى١خ، لن١خ " رؾذ٠ش اٌغٍيخ " 

، ؽ١ش ػشفذ اٌّغشة، ٔمبؽبد ( 1956عٕخ  )١ّٕ٘ذ ػٍٝ اٌّؾٙذ اٌغ١بعٟ، ِٕز ثذا٠خ ػٙذ الاعزملاي 

ٚاعؼخ ٚؽبدح ؽٛي ٘زٖ اٌمن١خ، فجٕبء دٌٚخ ػقش٠خ فٟ ١٘بوٍٙب الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٌٓ 

ِٚٓ صّخ رؾٌٛذ إٌمبؽبد ئٌٝ رغبرة ؽبد . ٠زأرٝ خبسط ؽشٚىٗ اٌّٛمٛػ١خ، فٟ ِمذِزٙب رؾذ٠ش اٌغٍيخ

اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ، / اٌضمبفٟ/ ث١ٓ اٌؾشػ١خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍّإعغخ اٌٍّى١خ ٚاٌؾشػ١خ اٌؾؼج١خ ٌٍّغزّغ اٌغ١بعٟ

 .  ِٚبصاي لبثلا ٌٍؾٛاس ٚاٌجؾش ٚاٌّغبرثخ ؽزٝ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ... رغبرة اعزّش ى١ٍخ اٌؼمٛد اٌخّغخ اٌّبم١خ

ٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ، فاْ إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌّغشة، ر١ّض دائّب ثبٌّىبٔخ اٌم٠ٛخ ٚاٌّمذعخ 

، ؽ١ش " اٌذ٠ٓ ٚاٌذ١ٔب " فٟٙ رٍّه ِٓ اٌقلاؽ١بد اٌٛاعؼخ ِب ٠غؼٍٙب لبئّخ ػٍٝ ؽإْٚ . ٌٍّإعغخ اٌٍّى١خ

" رغزٕذ فٟ دػُ ؽشػ١زٙب ػٍٝ اٌّشرىض اٌذ٠ٕٟ، اٌّزّضً فٟ ِفب١ُ٘ اٌج١ؼخ ٚئِبسح اٌّإ١ِٕٓ ٚئمفبء ىبثغ 

ػٍٝ ؽخـ اٌٍّه ٚاسرجبىٗ ثبٌٕغت اٌؾش٠ف، ٚ٘ٛ ِب عؼً اٌّغشة ػجش لشْٚ ِٓ اٌزبس٠خ " اٌمذاعخ 

٠ٕفشد ثخقٛف١بد ِز١ّضح، رزؾىُ فٟ رذث١ش اٌؾأْ اٌغ١بعٟ ٌٍجلاد، خبسط ئىبس اٌمٛاػذ اٌذعزٛس٠خ 

 (.1)إٌّظّخ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌؾبو١ّٓ ٚاٌّؾى١ِٛٓ 

" اٌغٍيخ اٌّخض١ٔخ " ٌىٓ، ِٚغ أْ ٘زٖ اٌّىبٔخ وبٔذ ِٚب رضاي ل٠ٛخ، فأٙب ٌُ رغزي١غ ثأعٍٛة 

ئػيبء ِفَٙٛ ٚامؼ ِٚزىبًِ ٌٍذٌٚخ، ئر ػبٔذ ٘زٖ اٌغٍيخ ثبعزّشاس ِٓ الاخزلالاد الاعزّبػ١خ 

ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ، ثفؼً اٌزّشداد اٌّغزّشح ٌٍمجبئً ػ١ٍٙب ِٓ عٙخ، ٚثفؾٍٙب فٟ اٌزقذٞ ٌلأصِبد 

 . اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌؾبدح اٌزٟ ٚاعٙزٙب داخً اٌزشاة اٌٛىٕٟ ٚخبسعٗ، ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ أ٠نب، ٌُ رزٛلف ِيبٌت اٌؾشوخ اٌغ١بع١خ ؽٛي الإفلاؽبد اٌٛاعت 

ئدخبٌٙب ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌّغشثٟ، ٌزؾذ٠ضٗ ٚػقشٔزٗ، ١ٌىْٛ فٟ ِغزٜٛ اٌؼقش ٚرؾذ٠برٗ، ٟٚ٘ 

اٌّيبٌت اٌزٟ عبءد ِٛاوجٗ ٌٍزيٛساد اٌّزٍ٘خ ٚاٌغش٠ؼخ ٌٍؾمً اٌذ٠ّمشاىٟ فٟ اٌؼبٌُ، ٌٍٚؾشوبد 

اٌغّؼ٠ٛخ اٌّذ١ٔخ اٌٛاعؼخ إٌّخشىخ فٟ اٌّغبي الإٔغبٟٔ، اٌزٟ ثشٕ٘ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعذٜٚ رؾش٠ش 

اٌيبلبد اٌجؾش٠خ، ِٓ أعً ثٕبء ؽنبسٞ ع١ٍُ ٌٍذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش اسرفؼذ أفٛاد الأؽضاة اٌغ١بع١خ 

ٚاٌغّؼ١بد اٌؾمٛل١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ػٍٝ اخزلاف ِؾبسثٙب اٌفىش٠خ، ٌٍّيبٌجخ ثزٛف١ش ؽشٚه 

الأزمبي اٌذ٠ّمشاىٟ ٚمّبْ اٌّض٠ذ ِٓ ؽمٛق الأِخ فٟ الاخز١بس ٚاٌّشالجخ ٚاٌّؾبعجخ ٚئػبدح اٌزٛاصْ ث١ٓ 

ئر رّخنذ ػٓ ٘زٖ اٌؾشوخ اٌّيٍج١خ، عٍغٍخ ِٓ اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ،  ... اٌغٍيز١ٓ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ 

 . ِٚب صاي إٌمبػ ؽٌٛٙب ٠زفبػً داخً الأٚعبه اٌغ١بع١خ، ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا. ٚعٍغٍخ أخشٜ ِٓ الإفلاؽبد

، ٚثبٌشغُ ِٓ ؽبٌخ الاعزجذاد اٌزٟ ىجؼذ إٌظبَ اٌّغشثٟ، ٚخبفخ ػٍٝ 1956فبٔيلالب ِٓ عٕخ 

ػٙذ اٌٍّه اٌشاؽً اٌؾغٓ اٌضبٟٔ، ػشف اٌّغشة عٍغٍخ ٘بِخ ِٓ الإفلاؽبد اٌغزس٠خ، رغٍذ ثبٌخقٛؿ 

غشف / ِغبٌظ ثٍذ٠خ ٚلش٠ٚخ/ ثشٌّبْ )فٟ رأع١ظ دٌٚخ ػقش٠خ، رؼزّذ ػٍٝ دعزٛس ِٚإعغبد ِٕزخجخ 

ٚػٍٝ . ِٕٚب٘ظ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌفلاؽخ ٚاٌقؾخ ٚاٌؾغً ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزغ١ٙض (...رغبس٠خ ٚفٕبػ١خ 

 . رؼض٠ض ٔغجٟ ٠ٌٍٛٙخ ٚاٌؾخق١خ اٌٛى١ٕخ 

أخز اٌّغشة ٠ٕخشه فٟ رغشثخ عذ٠ذح ٌلإفلاػ رؾًّ  ( 1956عٕخ  )ٚ أيلالب ِٓ ٘زا اٌزبس٠خ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّىٕبد ٚاٌزيٍؼبد ٚالأعئٍخ، ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ، أّ٘ٙب لنب٠ب دٌٚخ اٌؾك 

ٚاٌؼًّ . ٚاٌمبْٔٛ، اٌذ٠ّمشاى١خ، اٌؾش٠خ، اٌؾذاصخ، ؽمٛق الإٔغبْ، ٚ٘ٛ ِب أرٜ ئٌٝ رؼذ٠ً اٌذعزٛس ٌّشر١ٓ

 . ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاىٟ ا١ٌّغش " اٌزٕبٚة اٌزٛافمٟ " ثّجذأ 
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،  ( 1999عٕخ  )ٚ لذ رؼضص ٚمغ ٘زٖ الإفلاؽبد، ِغ رٌٟٛ اٌٍّه اٌؾبة ِؾّذ اٌغبدط اٌؼشػ 

ؽ١ش رُ ئىلاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼزم١ٍٓ اٌغ١بع١١ٓ ٚػٛدح إٌّف١١ٓ ٚرؼض٠ض اٌؾش٠بد اٌؼبِخ ٚرغ١١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ 

لبْٔٛ الاؽضاة / لبْٔٛ اٌقفمبد اٌؼ١ِّٛخ/ لبْٔٛ اٌؾغً / اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ/ ِٕٙب ِذٚٔخ الأعشح )اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ الأخشٜ راد اٌؼلالخ ثأٚساػ  الإفلاػ  (لٛا١ٔٓ اٌّغبي اٌغّؼٟ اٌجقشٞ / اٌغ١بع١خ

 .ٚ اٌز١ّٕخ ٚدٌٚخ اٌّإعغبد ...

ٚ ِّب أػيٝ ٘زٖ الإفلاؽبد أ١ّ٘زٙب اٌمٜٛ، فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌزبس٠خ ، أٔٙب عبءد ِزضإِخ 

ِٚٛاوجخ ِغ ظٙٛس ؽشوخ عّؼ٠ٛخ ِذ١ٔخ ٚاعؼخ، رٕبمً ِٓ أعً ري٠ٛش اٌؾمً اٌذ٠ّمشاىٟ ٚرٛع١غ 

ِفب١ُ٘ اٌلاِشوض٠خ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌذفبع ػٓ ؽمٛق اٌّٛاىٕخ ٚرؾش٠ش اٌيبلبد اٌجؾش٠خ ِٓ أعً ِغبّ٘زٙب 

ٚلاؽه ... ثفؼب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ ِؾبوً الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٚئعٕبد عٍيبد أٚعغ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ إٌّزخجخ

أْ ٘زٖ الإفلاؽبد ِٚب ٚاوجٙب ِٓ اؽذاس، لذ أدد ثذٌٚخ اٌّخضْ ئٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ أدٚاس٘ب 

فبٌذٌٚخ اصاء اٌزيٛساد . اٌىلاع١ى١خ، فٟ ىشق ػٍّٙب، فٟ اعزشار١غ١زٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٟ ِفب١ّ٘ٙب ٌٍغٍيخ

اٌؾنبس٠خ اٌّزغبسػخ ػٍٝ اٌخش٠يخ اٌذ١ٌٚخ، ٌُ رؼذ لبدسح ػٍٝ ٌؼت أدٚاس٘ب اٌغبثمخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزذخً 

رٌه لأْ اٌذٌٚخ ٚاٌغٍيخ فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبفشح ــ و١بٔبْ ِّزضعبْ لا . فٟ وً ؽٟء ٚاٌزؾىُ فٟ وً ؽٟء

فىلاّ٘ب ٠ؾزبط . ٚلا دٌٚخ ثذْٚ عٍيخ. فلا عٍيخ ثذْٚ دٌٚخ. ٠ٕفقلاْ، رزغٍٝ وً ٚاؽذح ِّٕٙب فٟ الأخشٜ

ِٚٓ صّخ وبْ ... ئٌٝ ا٢خش لإصجبد رارٗ ٚاٌم١بَ ثّغإ١ٌٚبرٗ، ؽزٝ ٚئْ رؾٌٛذ اٌغٍيخ ئٌٝ أداح فٟ ٠ذ اٌذٌٚخ

 .   لاثذ ِٓ ئػبدح إٌظش فٟ وً ِب ٠ؾ١و ثبٌغٍيخ ٚاٌذٌٚخ ِٓ لنب٠ب ِٚفب١ُ٘ ٚرغبرثبد

فٟ ٘زا اٌقذد، اعّؼذ اٌّيبٌت اٌغ١بع١خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأؽضاة ٚعّؼ١بد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ أْ 

ريٛس اٌٍّى١خ ٚرغبٚص ىبثؼٙب اٌزم١ٍذٞ،، أمؾٝ مشٚسح ربس٠خ١خ ٌّؼبٔمخ اٌؼقش ٚؽذاصخ اٌمشْ اٌٛاؽذ 

دْٚ  (2)ٌٚٓ ٠زأرٝ رٌه فٟ ٔظش ثبؽش ِغشثٟ ". اٌؼٌّٛخ اٌؾنبس٠خ ٚاٌضمبف١خ " ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚرؾذ٠بد 

الإٌغبء اٌزذس٠غٟ ٌٍيبثغ اٌّخضٟٔ ٌٍذٌٚخ، ٚرغبٚص إٌظبَ اٌؼبئٍٟ فٟ ػلالخ اٌؾبو١ّٓ ثبٌّؾى١ِٛٓ 

ٚاعزؼّبي اٌؾشػ١خ اٌذعزٛس٠خ ٚؽذ٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ فٟ ٔظشٖ، الأزمبي ِٓ إٌظبَ 

 .  اٌٍّىٟ اٌّخضٟٔ ئٌٝ إٌظبَ اٌٍّىٟ اٌذ٠ّمشاىٟ

 الخروج من النفق

أُ٘ رؾذ ٠ٛاعٗ ٘زا الأزمبي، ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌخشٚط، ِٓ اٌؼم١ٍخ اٌّخض١ٔخ ئٌٝ اٌؼم١ٍخ  ٚ ٌؼً

فؾٍٙب اٌذس٠غ، ؽ١ش أدد ٔزبئغٙب اٌّزٛؽؾخ، ئٌٝ اخزلالاد " اٌغٍيخ اٌّخض١ٔخ " اٌذ٠ّمشاى١خ، ثؼذِب أوذد 

اٌضمبفٟ ٚئٌٝ خٍك أصِبد ؽبدح أدد / الالزقبدٞ/ الاعزّبػٟ/ ٚأؼىبعبد عٍج١خ، ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ثبٌٍغخ اٌغ١بع١خ، . فٟ ٔٙب٠خ اٌّيبف، ئٌٝ رىش٠ظ اٌفغبد ٚاٌفمش ٚاٌزفبٚد اٌيجمٟ اٌّش٠ت

، ٚاٌذخٛي فٟ ِشؽٍخ د٠ّمشاى١خ رؾزشه رأ١ِٓ ؽمٛق الإٔغبْ "دٌٚخ اٌّخضْ " مشٚسح اٌخشٚط ِٓ ٔفك 

 . اٌذٌٚخ / ٚوشاِخ اٌّٛاى١ٕٓ ٚإُِٔٙ ومبػذح أعبع١خ ٌٍؾىُ

 : ٚ اٌغإاي اٌزٞ ريشؽٗ ٘زٖ الإؽىب١ٌخ 

 ئٌٝ أٞ ؽذ ٠غزي١غ اٌؼٙذ اٌّغشثٟ اٌغذ٠ذ ِٛاعٙخ ِضً ٘زا اٌزؾذٞ؟ ٚثأ٠خ ئِىبٔبد ؟ 

 ِفَٙٛ اٌغٍيخ؟  " رغ١١ش" ً٘ ة 

 ٚؽمٛق الإٔغبْ، ٚالأِٓ صمبفخ اٌذ٠ّمشاى١خٚرغ١١ش٘ب ثّب ٠ؾغ . أَ ثزؾذ٠ش آ١ٌبد اٌؾأْ اٌؼِّٟٛ 

 ؟ ...ٚالأِبْ ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ 

 ثزأع١ظ ٔظبَ ِغب٠شأَ . ً٘ ثأؽذاس رغ١١ش عزسٞ فٟ ىج١ؼخ اٌجٕبء اٌؼبَ ٌيج١ؼخ اٌغٍيخ فٟ اٌّغشة

 فٟ ظً ٔظبَ الاعزّشاس٠خ ؟ 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ، دػب اٌٍّه ِؾّذ اٌغبدط، أِبَ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌٛلا٠بد ٚاٌغٙبد 

ئٌٝ مشٚسح ٔٙظ أعٍٛة عذ٠ذ  ( فٟ ِذ٠ٕخ اٌذاس اٌج١نبء 1999 أوزٛثش ٠12َٛ  )ٚاٌؼّبلاد ٚالألب١ٌُ 
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ٚ . ٌٍغٍيخ ِٚب ٠شرجو ثٙب ِٓ لنب٠ب رزؼٍك ثشػب٠خ اٌّقبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌؾإْٚ اٌّؾ١ٍخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ

 . ئٌٝ اٌغٙش ػٍٝ الأِٓ ٚالاعزمشاس ٚرذث١ش اٌؾأْ اٌّؾٍٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٍُ الاعزّبػٟ 

 (أٞ اٌغٍيخ  ) أوذ اٌٍّه اٌؾبة ػٍٝ اٌّفَٙٛ ٔفغٗ، ؽ١ش أساد٘ب 2000ٚ فٟ خيبة اٌؼشػ ٌغٕخ 

رشػٝ اٌّقبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ ٚرذث١ش اٌؾإْٚ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾفظ الأِٓ ٚالاعزمشاس ٚرغٙش ػٍٝ اٌؾش٠بد اٌفشد٠خ 

ٚاٌغّبػ١خ ٚرٕفزؼ ػٍٝ اٌّٛاى١ٕٓ فٟ اؽزىبن ِجبؽش ثُٙ ِٚؼبٌغخ ١ِذا١ٔخ ٌّؾبوٍُٙ ٚئؽشاوُٙ فٟ ٘زٖ 

 . اٌّؼبٌغخ 

ِٓ عبٔت آخش ، ىشػ ٘زا اٌخيبة رغبؤلاد ػذ٠ذح ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ٠ش٠ذٖ اٌّغشة اٌغذ٠ذ 

اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ " ٌٍذٌٚخ، وؼبًِ ِشوضٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فلا أؽذ ٠غبدي ا١ٌَٛ فٟ وْٛ 

، ٠غؼٝ ئٌٝ عؼً اٌذٌٚخ عٙبص مبِٓ ٌلاعزمشاس ٚالأِٓ ٚػبًِ سئ١ظ فٟ اٌشلٟ ٚاٌزيٛس، ئلا "ٌٍغٍيخ 

أْ رٌه ٠غزٛعت لجً وً ؽٟء ئسعبء دػبئُ اٌمبْٔٛ ٚريج١مٗ ريج١مب ع١ٍّب، ٠نّٓ ِغبٚاح اٌغ١ّغ أِبِٗ 

... رٌه لأْ اٌذٌٚخ ٟ٘ اٌغٙبص اٌزؾى١ّٟ الأعّٝ، اٌزٞ ٠نغ ٔفغٗ فٛق اٌغ١ّغ . دْٚ رؾ١ض لأؽذ الأىشاف

ِٚٓ أعً اٌغ١ّغ، ِٚٓ رّخ ٠قجؼ ػ١ٍٕب أْ ٕٔظش ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ  ِٓ خلاي ؽشٚىٙب الأعبع١خ 

ٟ٘ٚ ، : 

 سػب٠خ اٌّقبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ، فٟ ئىبس ع١بدح اٌمبْٔٛ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ٘زٖ اٌشػب٠خ ئلا ثضمبفخ عذ٠ذح – 1

 رغؼً اٌغٍيخ ساػ١خ ٌٙزٖ اٌّقبٌؼ ثبلأثؼبد اٌز٠ّٕٛخ اٌؾم١م١خ 

 رذث١ش اٌؾإْٚ اٌّؾ١ٍخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزذث١ش ث١ذ إٌّزخج١ٓ اٌز٠ٓ ٠خزبسُ٘ اٌّٛاىْٕٛ ثأعب١ٌت – 2 

إٌضا٘خ ٚاٌؾش٠خ، ٚثؾ١ش رىْٛ الإداسح اٌّشوض٠خ اٌّغبػذح الإ٠غبث١خ ػٍٝ ٘زا اٌزذث١ش، ١ٌٚظ اٌغ١يشح 

ٚا١ٌّٕٙخ، فبٌزذث١ش اٌّؾٍٟ فٟ ئىبس اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ ٠زٛلف ػٍٝ الاعزملا١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌّإعغبد ٘زا 

 .اٌزذث١ش

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ ٚالاعزمشاس، ثؼًّ اٌغٍيخ ػٍٝ رٛف١ش ؽشٚه الأِٓ اٌؾم١مٟ ٚالاعزمشاس – 3 

اٌفؼٍٟ، الأِٓ اٌزٞ ٠ؾّٟ اٌّٛاى١ٕٓ ِّٚزٍىبرُٙ ِٚقبٌؾُٙ، الأِٓ ثّفِٙٛٗ اٌؾبًِ اٌزٞ ٠زغ١ب رؾم١ك 

 .اٌز١ّٕخ 

 اٌغٙش ػٍٝ اٌؾش٠بد اٌؼبِخ، ئر ٠غت ػٍٝ اٌغٍيخ فٟ ئىبس ريج١ك اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ أْ – 4 

رؾشؿ ؽذ٠ذ اٌؾشؿ ػٍٝ ف١بٔخ اٌؾش٠بد اٌؼبِخ، اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ىجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ثفٍغفخ الأفزبػ ػٍٝ 

 . اٌّٛاىٓ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌغٍيخ أْ رؾزغً ػٍٝ ئّٔبء ٘زٖ اٌؾش٠بد لا أْ رىْٛ ِؼبد٠خ ٌٙب

 الأفزبػ ػٍٝ اٌّٛاى١ٕٓ فٟ اؽزىبن ِجبؽش ثُٙ، فشعً اٌغٍيخ لا ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٛظ١فزٗ – 5 

اٌىبٍِخ ٚ٘ٛ ٠ؼ١ؼ فٟ ثشط ِٓ الأثشاط لا ٠شاٖ إٌبط ئلا فٟ ؽفلاد اٌزذؽ١ٕبد، ثً ٠غت أْ ٠ىْٛ 

 . ؽبمشا، فبػلا فٟ لنب٠ب اٌّٛاى١ٕٓ، ِٓ خلاي الاؽزىبن اٌزٞ ٠ؼي١ٗ رمذ٠شُ٘ ٚاؽزشاُِٙ 

 ئؽشان اٌّٛاى١ٕٓ فٟ اٌّؼبٌغخ، ٚ٘زا ٠فشك أْ ٠ىْٛ سعً اٌغٍيخ ِؾجؼب ثؼٍُ الاعزّبع – 6 

رزىٍف ثزغ٠ٛخ " اٌغّبػخ " اٌغ١بعٟ، فبلاؽزشان رم١ٍذ ِٓ رمب١ٌذ اٌّؼبٌغخ اٌغ١بع١خ فٟ ثلادٔب ئر وبٔذ 

ِخزٍف اٌمنب٠ب فٟ ئىبس اٌزؾبٚس ٚاٌزؾبسن ٚاٌذ٠ّمشاى١خ، ٚغبٌجب ِب وبٔذ ٍِفبد وجشٜ ؽبئىخ رؼبٌظ دْٚ 

أْ رقً ئٌٝ سعً اٌغٍيخ أٚ اٌمنبء، ٚسعً اٌغٍيخ اٌزٞ ٠ٕيٍك ِٓ الالزٕبع ثاؽشان اٌّٛاىٓ فٟ 

ف١بغخ ِخزٍف اٌّؼبٌغبد ثأثؼبد ع٠ٛٙخ رشاػٟ خقٛف١خ وً عٙخ، فأٗ ٠ّٕٟ صمبفخ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ 

 . ٌٍغٍيخ لأٔٗ ٠ؾمك ع١بدح فؼ١ٍخ ثّقبٌؾخ دائّخ ث١ٓ اٌّٛاىٓ ٚاٌغٍيخ

 ٠ؼٕٟ رٌه أْ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ٠غت أْ ٠زخز ىبثؼب ؽ١ٌّٛب، ٠شثو اٌؾمٛق ثبٌٛاعجبد، 

ٚاٌؾش٠خ ثبلأِٓ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌغٍُ الاعزّبػٟ، فؾ١ٌّٛزٗ رغؼٍٗ لا ٠مزقش فمو ػٍٝ الإداسح اٌزشاث١خ اٌزٟ رؾىً 

فنبء ِز١ّضا اػزجبسا ٌٛظ١فزٙب اٌّشوض٠خ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚالإداسٞ اٌّغشثٟ، ٚلاؽزىبوٙب اٌّجبؽش ِغ 

 ... اٌّٛاى١ٕٓ، ثً رغؼٍٗ ٘زٖ اٌؾ١ٌّٛخ، ٠ؾزٛٞ وً عٍيخ فٟ ِإعغبد دٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ
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 ٚ ئْ لشاءح ِزأ١ٔخ ٌٙزا اٌّفَٙٛ فٟ اٌخيبة اٌٍّىٟ، رؼيٟ الأيجبع، أْ إٌّيٛق اٌٍّىٟ ٠زغٗ 

ث١ٓ اٌغٍيخ ٚاٌّٛاى١ٕٓ، فٍٓ ٠زؾمك اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ " اٌّقبٌؾخ " ثذا٠خ ٚلجً وً رٕظ١ش، ٔؾٛ 

خبسط ؽشٚىٗ اٌّٛمٛػ١خ،ٚ أّ٘ٙب ئػبدح اٌيّأ١ٕٔخ ٚاٌغى١ٕخ ٚاٌشمٝ ئٌٝ ٔفٛط اٌّٛاى١ٕٓ اٌز٠ٓ عؼٍذ 

 . ُِٕٙ اٌغٍيخ أػذاء ِؼبسم١ٓ

 ٌمذ البِذ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، ِفِٙٛٙب ٌٍغٍيخ، وّب عجمذ الإؽبسح فٟ الإمبءاد اٌغبثمخ ػٍٝ لٛاػذ 

 : ػؾٛائ١خ، لا ػلالخ ٌٙب ثبٌؾك ٚاٌذ٠ّمشاى١خ، ٠ّىٓ ئعّبٌٙب فٟ 

 . ــ اؽزمبس اٌّٛاى١ٕٓ ٚرغبً٘ ئؽشاوُٙ فٟ ارخبر اٌمشاس 

 . ــ اٌؼًّ ثّشوض٠خ ِفشىخ ٚثنؼف اٌلارشو١ض 

 . ــ اعزجذاد سعً اٌغٍيخ، ٚاعزغلاٌٗ ٌٕفٛرٖ فٟ اٌؾذ الألقٝ

 . ــ عٛء رذث١ش اٌغٍيخ ٌؾإْٚ اٌّٛاى١ٕٓ ٌٚمنب٠بُ٘

 . ــ رض٠ٚش ئسادح اٌّٛاى١ٕٓ فٟ الاعزؾمبلبد الأزخبث١خ 

 .  ــ رفؾٟ اٌشؽٛح ٚاٌّؾغٛث١خ ٚاٌضث١ٔٛخ فٟ اٌغٙبص اٌغٍيٛٞ

ً٘ . ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ:  أيلالب ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠يشػ اٌغإاي ٔفغٗ ثىً صمخ ٚثىً ؽذح 

 ً٘ ٠ؼٕٟ رغ١١ش سعبلارٙب ٚلٛا١ٕٔٙب، أَ ئصاٌخ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ فغبد٘ب ٚرخبرٌٙب؟ ... ٠ؼٕٟ رغ١١ش٘ب؟ 

ٔخجخ ِزؾغشح فٟ ./ اٌزٟ أفشصرٙب اعزشار١غ١خ ئدس٠ظ اٌجقشٞ ، ٌزغ١١ش اٌؾأْ اٌؼبَ" إٌخجخ "  ئْ 

سفنذ دائّب أْ ٠زيٛس اٌزبس٠خ فٟ ارغبٖ دٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ أٚ فٟ ارغبٖ . صمبفزٙب، اٌغٍي٠ٛخ  اٌّخض١ٔخ

فٟٙ ٚعذد ٚر١ٙأد فٟ ظً صمبفخ رمَٛ ػٍٝ رجش٠ش أٚمبػٙب ٚاِز١بصارٙب ٚعٍيبرٙب . اٌزقبٌؼ ِغ اٌّغزّغ

خبسط اٌمبْٔٛ، ٚخبسط اٌنٛاثو الأخلال١خ . اٌٛاعؼخ، فىشعذ ل١ّٙب ِٚؼب١٠ش٘ب ٚاػزجبسارٙب الاعزّبػ١خ

 . أؽ١بٔب

خلاي اٌمشْ اٌّبمٟ، ثىً ِب رٍّىٗ ِٓ ٚعبئً ٚئِىبٔبد، اٌم١بَ " اٌغٍيخ اٌّخض١ٔخ "  ٌمذ ؽبٌٚذ 

ثغغً وٍٟ ٌزاوشح اٌّغزّغ، وزض٠ٚش اٌزبس٠خ، ٚرٍغ١ُ اٌخيبة اٌغ١بعٟ ٚاٌضمبفٟ ٚرض١٠ف الإسادح اٌؼبِخ، فٟ 

 . ظً اٌغًٙ ثىً اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ 

 لأعً رٌه، عبءد دػٛح اٌٍّه اٌؾبة، ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ٌزؼىظ سغجخ ع١ٍٗ اٌؾبة،فٟ 

ٚؽمٛق . ئٌٝ ِشؽٍخ أخشٜ، رمَٛ ػٍٝ ِجبدب اٌّٛاىٕخ. الأزمبي ِٓ سؽٍخ اعزٕفذد ٔفغٙب ٚئِىبٔبرٙب

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رغ١١ش اٌٛعٗ اٌمبرُ ٌٍغٍيخ، ثٛعٗ عذ٠ذ، رغ١١ش الأؽخبؿ . الإٔغبْ ٚدٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ

 . ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغٍٛوبد ِٕٚب٘ظ اٌؼًّ، اٌزٟ رزنّٓ اٌزؾىُ ٚإٌفٛر ٚاٌغٍيخ فٟ رذث١ش اٌؾأْ اٌؼبَ

 ئْ اٌذػٛح اٌٍّى١خ لإػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، رضإِذ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ، ِغ اٌذخٛي اٌؼبٌّٟ 

ٌّشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ ربس٠خٗ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ِٓ أعً رؾم١ك ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق 

 . الإٔغبْ ٚالاعزمشاس اٌغّبػٟ، خبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي الأوضش فمشا ٚرخٍفب ػٍٝ اٌجغ١يخ

 ٚ أو١ذ أْ اٌٍّه اٌؾبة ٚؽزٝ لجً أْ ٠ؼزٍٟ اٌؼشػ، وبْ ٠ذسن ثلا ؽه  أْ أخشاه اٌّغشة فٟ 

ٚاٌزؾش٠ؼ١خ، .  اٌؼٙذ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ، ٠زيٍت ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزؾذ٠ش، ثزأ١ً٘ ث١ٕبرٗ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ

 . ٚرذاسن اٌزأخ١ش اٌمبئُ ػٍٝ ِغزٜٛ ريٛس ٘زٖ اٌج١ٕبد

ٚ٘ٛ ٍِه اٌجلاد، ئؽبساد ل٠ٛخ، أوذد ػٍٝ لٕبػزٗ اٌفىش٠خ ...  فمذ، أػيٝ علاٌزٗ ٚ٘ٛ ١ٌٚب ٌٍؼٙذ

أْ رأو١ذٖ ػٍٝ اٌغبٔت اٌذعزٛسٞ فٟ ػ١ٍّخ أزمبي اٌؼشػ اٌّغشثٟ، ٚأؽذاصٗ . ٚاٌغ١بع١خ ثنشٚسح اٌزغ١١ش

ٌّٕقت إٌبىك اٌشعّٟ ثاعُ اٌمقش اٌٍّىٟ ، ٚرأو١ذٖ اٌّغزّش ػٍٝ الإفلاػ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌزؼذد٠خ، ٚثٕبء 

دٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ ،  ٚف١بٔخ ؽمٛق الإٔغبْ، ٚدػُ اٌزٛعٗ الاعزّبػٟ، ٚئؽذاس ١٘ئخ ِغزمٍخ ٌزؼ٠ٛل 

مؾب٠ب الاخزفبء ٚالاػزمبي اٌزؼغفٟ، ِٚغبٔذرٗ ٌؾىِٛخ اٌزٕبٚة، ٚدػٛرٗ ئٌٝ ئػبدح أزخبة اٌّغٍظ 

الاعزؾبسٞ ٌؾإْٚ اٌقؾشاء، ٚرغذ٠ذٖ ٌٍّغٍظ الاعزؾبسٞ ٌؾمٛق الإٔغبْ، ئؽبساد ل٠ٛخ فٟ ارغبٖ 

 .  ٌٍٚغٍيخ.... اٌزؾذ٠ش اٌذ٠ّمشاىٟ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ ٌٍّإعغخ اٌٍّى١خ، ِٚٓ خلاٌٙب ٌذٌٚخ اٌّخضْ
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 من هنا يبدأ التغيير 

ِٓ رّخ ٔشٜ، أْ أٞ ِؾبٌٚخ لاعزمشاء اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، وّب ىشؽٗ ٍِه اٌجلاد، رغزذػٟ  

لجً وً ؽٟء ، ٚمغ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ ع١بلٗ اٌزبس٠خٟ ٚاٌغ١بعٟ، فٙٛ ٠أرٟ فٟ ِشؽٍخ اٌؼٙذ اٌؼبٌّٟ 

ئٌٝ ف١بغخ رٛافمبد عذ٠ذح ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ  (اٌّغشثٟ  )اٌغذ٠ذ، ٚفٟ ِشؽٍخ أزمبي د٠ّمشاىٟ رز١ّض ثبٌغؼٟ 

وّب رز١ّض ِٓ ... فٟ اٌؾمً اٌغ١بعٟ ؽٛي أُ٘ اٌخ١بساد ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠زأعظ ػ١ٍٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ

 .ٚرىش٠ظ دٌٚخ اٌّإعغبد. عبٔت آخش، ثغؼٟ اٌؼٙذ اٌٍّىٟ اٌغذ٠ذ ئٌٝ رؾغ١غ أجضبق ِغزّغ ؽذاصٟ

 ٌزٌه، اعزميت اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌفمٙبء ٚاٌذاسع١ٓ، فىبْ ِؾً لشاءاد 

ِزؼذدح الأثؼبد، ِزؼذدح الأ٘ذاف، عٕؾبٚي اٌزٛلف ثبخزقبس ػٕذ ثؼنٙب، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزغ١ّغ ؽٙبدح، رمٛدٔب 

 .ئٌٝ رأى١ش ٘زا اٌّفَٙٛ، ربس٠خ١ب ، صمبف١ب ٚع١بع١ب 

أْ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ فٟ ئىبس الاعزّشاس٠خ، اعزّشاس٠خ  (3)فٟ ٔظش ثبؽش ِغشثٟ /  أ

لأعً رٌه ٠زغٗ ٔؾٛ رقؾ١ؼ . اٌزٛاثش اٌذعزٛس٠خ ٚاٌخ١بساد اٌىجشٜ، اٌزٟ ٠زأعظ  ػ١ٍٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ

ٚمغ ؽبر رشرت ػٓ رنخُ اٌغٙبص اٌج١شٚلشاىٟ، فنلا ػٓ ِخٍفبد الإسس اٌزبس٠خٟ اٌزٞ رّضٍٗ ئداسح 

اٌّخضْ ٚالإداسح  اٌؼقش٠خ اٌزٟ اسرجو رأع١غٙب ثبلإداسح الاعزؼّبس٠خ، ِّب ػضص اٌيبثغ اٌغٍيٛٞ ٌلإداسح، 

 فٟ اٌٛلذ اٌزٞ وبْ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ الإداسح أداح ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ، ِٕٚزغخ ٌخذِبد اٌّشرفم١ٓ 

، أْ رؾم١ك أ٘ذاف ٘زا اٌّفَٙٛ، وّب سعخٗ علاٌخ اٌٍّه، لاثذ ِٓ (4) ٚ ٠شٜ اٌجبؽش أ٠نب 

 : ئخنبع اٌغٍيخ ئٌٝ ؽشٚه الإفلاػ الأعبع١خ 

 ــ رؼض٠ض اٌّؾبسوخ الإداس٠خ، ٚدِمشىخ اٌّغبي الإداسٞ ِٓ خلاي ئؽشان اٌّٛاى١ٕٓ فٟ ئ٠غبد 

 . اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّؾبوً اٌمبئّخ

 ــ رفؼ١ً ئداسح ِزيٛسح لبدسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ِؾ١يٙب، رغب٠ش ٚرزى١ف ِغ اٌزيٛساد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب 

ٚرؼىظ أؾغبلارٗ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزٟ رؾظٝ ثبلأ٠ٌٛٚخ ٚالأ١ّ٘خ ِٓ لجً . اٌّغزّغ

ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، وؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚرفؼ١ً اٌؼًّ الاعزّبػٟ، ٚئدِبط اٌفئبد اٌّؾشِٚخ ثؾىً ٠غغذ 

فؼ١ٍب ِفَٙٛ الإداسح اٌّٛاىٕخ، فنلا ػٓ مشٚسح رفؼ١ً ئداسح اٌّجبدسح ٚرغبٚص ٚالغ ئداسح اٌغّٛد ٚاٌزذث١ش 

 .اٌج١شٚلشاىٟ ٌٍؾأْ اٌؼبَ

، أْ أٞ ِفَٙٛ ٌٍغٍيخ لا ٠ّىٕٗ أْ ٠زيٛس فٟ عٛ ِٓ اٌزخٍف (5)٠ٚشٜ ثبؽش آخش /  ة 

الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ٌزا ٠ٕجغٟ أْ رزُ ِّبسعخ اٌغٍيخ ٚفك ِٕظٛس ؽٌّٟٛ ٌٍز١ّٕخ، ثٕبء ػٍٝ 

، ئدخبي ِغّٛػخ (فٟ ٔظش اٌجبؽش  )ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ . اعزشار١غ١خ ِؾىّخ ٚامؾخ اٌّؼبٌُ ٚاٌٛعبئً ٚا١ٌ٢بد

ِٓ الإفلاؽبد ػٍٝ ٔظبَ اٌؼًّ الإداسٞ، ٚرٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشٚه اٌنشٚس٠خ ٌزغذ٠ذ أعٍٛة رذث١ش 

اٌؾأْ اٌؼبَ، ِٕٙب رذػ١ُ ٚري٠ٛش ئىبس اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ٚئىبس اٌلارشو١ض الإداسٞ، ٚػمٍٕخ رٕظ١ُ 

ٚرذث١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚئخنبع ٘زٖ اٌّٛاسد ٌٍزى٠ٛٓ اٌّغزّش ِٚشالجخ أخلال١برٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رجغ١و 

الإعشاءاد ٚاٌّغبىش الإداس٠خ، ٚمّبْ اٌؾفبف١خ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍيخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلإداسح، 

ٚاٌزٛافً ِغ اٌّٛاى١ٕٓ ٚاٌّمبٚلاد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚرذػ١ُ دٚس اٌمنبء فٟ ثٍٛسح اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ 

 . ٌٍغٍيخ

 ٠ؼٕٟ رٌه فٟ ٔظش ٘زا اٌجبؽش،أْ ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، فٟ اٌٛمغ اٌّغشثٟ اٌشا٘ٓ، افجؼ 

اٌؾذ٠ضخ، ٚؽذ٘ب اٌمبدسح ػٍٝ سدَ " اٌٛى١ٕخ " ئْ اٌغٍيخ . ٠زغبٚص ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ ِٕيٛق اٌىٍّبد

فٟ ئروبئٗ ٌفزشح ى٠ٍٛخ ِٓ " اٌٙبعظ الإِٟٔ " الاعزّبػٟ اٌزٞ عبّ٘ذ عٍيخ / ٘ٛح اٌزخٍف الالزقبدٞ

فبٌغٍيخ اٌّيٍٛثخ فٟ ٔظش ٘زٖ اٌّىٛٔبرـ ٠غت أْ رمَٛ ػٍٝ ِجذأ، ِغشة اٌّٛاىٕخ، لا ِغشة ... اٌضِٓ 

إٌخجخ اٌؾبوّخ، ٚػٍٝ ِجذأ ِؾٛ صمبفخ اٌغٍيخ اٌّخض١ٔخ، ٚ٘ٛ ، ِب ٠زيٍت رغ١١شا ؽبِلا ٌٍؼم١ٍبد 

 . ٌٚلاؽخبؿ ٌٍٚم١ُ  اٌغٍي٠ٛخ اٌمبئّخ
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اٌؼٍّبء، ئْ ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ٠غت أْ لا ٠زٕبفٝ ِغ ىج١ؼخ إٌظبَ / ٚفٟ ٔظش اٌفمٙبء/  ط 

. اٌج١ؼخ ٚالإِبِخ: اٌٍّىٟ اٌّغشثٟ اٌزٞ ظً ٌمشْٚ ػذ٠ذح ٠غزٍُٙ ِٓ الإعلاَ عضء سئ١غ١ب ِٓ ؽشػ١زٗ 

فبٌٍّه خبسط ِفب١ُ٘ الإفلاػ ٚاٌزؾذ٠ش، ٠جمٝ ٘ٛ سعً اٌذٌٚخ الأٚي اٌفبػً الأُ٘ ثّٕيٛق اٌفمٗ، ٚاٌّّضً 

اٌشئ١غٟ ٌلأِخ، سِض ٚؽذرٙب ٚمبِٓ اعزّشاس٘ب، ؽبِٟ اٌٍّخ ٚاٌذ٠ٓ، اٌغب٘ش ػٍٝ اؽزشاَ اٌذعزٛس، ٌٚىٓ 

 . ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه فٟ ظً صمبفخ الإعلاَ ِٚشعؼ١خ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

أٔٗ ثبٌٕظش ئٌٝ ع١ّغ الاػزجبساد اٌزبس٠خ١خ اٌّزّضٍخ ثبلاعبط  (6)ٚفٟ ٔظش أؽذ سعبي اٌذ٠ٓ /  د 

فٟ رّغه اٌذٌٚخ اٌّغشث١خ ثبلإعلاَ وّشرىض ٌجٕبء ؽشػ١زٙب ػجش ربس٠خٙب اٌي٠ًٛ، فاْ أمّٓ اٌغجً 

ٌلإفلاػ ٚاٌزغ١١ش، عزىْٛ رٍه اٌزٟ رٕيٍك ِٓ اٌؾشػ١خ اٌذ١ٕ٠خ ٔفغٙب، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزقٛس الإعلاِٟ 

ٚ٘ٛ ، ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌذػٛح ئٌٝ رؾذ٠ش اٌّإعغخ اٌٍّى١خ، ٠غت أْ ٠غزٍُٙ اٌزشاس اٌغ١بعٟ . ٌٕظبَ اٌؾىُ

الإعلاِٟ، اٌزٞ ٠غؼً ِٓ الأِخ ِقذس اٌغٍيخ، ِٚٓ اٌؾبوُ ِّبسعٙب اٌّغإٚي ػٕٙب، ثّٛعت اٌج١ؼخ، 

وؼمذ ٍِضَ ٌٍؾبوُ فٟ ل١بِٗ ثؾشاعخ اٌذ٠ٓ ٚالا٘زّبَ ثأِٛس اٌّغ١ٍّٓ، وّب رٍزضَ الأِخ ثبٌيبػخ فٟ 

 . اٌّؼشٚف، ثّب لا ٠زٕبلل ِغ وزبة الله ٚعٕخ سعٌٛٗ

، ئر ٠شٜ أْ ل١ُ اٌؼذاٌخ (7)٠ٍزمٟ ٘زا اٌزٛعٗ ِغ سأٞ أؽذ أفشاد الأعشح اٌٍّى١خ اٌجبسص٠ٓ /   ٘ـ 

 )ٚاٌّغبٚاح ٚاٌغّبػخ فٟ الإعلاَ رؾىً ػٕبفش لٛح ٌزيٛس ِٛاىٕخ ؽم١م١خ، فلا ؽٟء فٟ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ 

، ٠زؼبسك ِغ رأع١ظ ِغبي ع١بعٟ د٠ّمشاىٟ، فجٕبء ٘زا الأخ١ش ٘ٛ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اٌزشو١ض (فٟ ٔظشٖ 

 . ػ١ٍٙب دْٚ رأخ١ش ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد ٔٙب٠خ ٘زا اٌمشْ

 ئْ الإعلاَ فٟ ٔظشٖ ٠ٛؽٟ ثاػّبي اٌؼمً ٌجٍٛسح اٌمٛاػذ اٌغذ٠ذح اٌزٟ عزغّؼ وٍّب وبٔذ 

إٌقٛؿ اٌّىزٛثخ غ١ش وبف١خ ٌزؾذ٠ذ ِب ٠غت اٌم١بَ ثٗ ثبٌزفبػً ِغ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ 

 . ٚالاعزّبػ١خ

اٌزٞ خبك ئٌٝ عبٔت ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِؼشوخ  (8)أِب الإػلاَ اٌٛىٕٟ اٌّغشثٟ /  ٚ 

رؾذ٠ش اٌغٍيخ، ى١ٍخ ػٙذ الاعزملاي، ف١شٜ ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ ٚرغذ٠ذ٘ب، ٠زيٍت لجً وً ؽٟء 

 : عٍّخ ِٓ الإعشاءاد اٌّغزؼغٍخ 

 ــ ئػبدح ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ ؽغّٙب اٌيج١ؼٟ وٛصاسح رزّزغ فمو ثّب رزّزغ ثٗ ثبلٟ اٌٛصاساد فٟ 

اٌؾىِٛخ، ِٚشاعؼخ وً اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ أػيزٙب فٟ اٌغبثك، اخزقبفبد ٚاعؼخ ِٚزؾؼجخ، عؼٍذ ِٓ ػّبٌٙب 

 . ٚٚلارٙب ٚوجبس ِٛظف١ٙب، ؽىبِب فٛق اٌمبْٔٛ

 ـــ ِزبثؼخ آ١ٌبد اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّؾبعجخ ٌىبفخ سعبي اٌغٍيخ ػٍٝ ِخزٍف رق١ٕفبرُٙ، اٌز٠ٓ 

 . لبِٛا ثبػّبي أٚ رقشفٛا فٟ أِٛاي أٚ عٍو خبسط اٌمبْٔٛ، فٟ اٌّشؽٍز١ٓ اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ 

 ــ ِشاعؼخ ِٛالغ اٌٛلاح ٚاٌؼّبي ٚوبفخ سعبي اٌغٍيخ فٟ إٌظبَ الإداسٞ اٌّغشثٟ، ِٚلاءِخ ٘زٖ 

 .اٌّٛالغ ِغ ِغزٍضِبد اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ، ٌزقؾ١ؼ فٛسح سعبي اٌغٍيخ فٟ ػ١ْٛ اٌّٛاى١ٕٓ 

 ــ اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ، ٌّٕب٘نخ وبفخ اؽىبي اٌزؼز٠ت ٚاٌؼمٛثبد اٌمبع١خ، ٚػٍٝ 

ئغلاق ع١ّغ اٌّؼزملاد اٌغش٠خ، ٚئثؼبد وبفخ سعبي اٌغٍيخ ٚسعبي اٌؾشىخ اٌز٠ٓ رٛسىٛا فٟ رؼز٠ت 

 . ٚاػزمبي اٌّٛاى١ٕٓ، ػٓ ِشاوض اٌّغإ١ٌٚخ ٚرمذ٠ُّٙ ئٌٝ اٌمنبء ِٓ أعً ِؾبوّزُٙ 

ٌٚزذخً الأِٓ فٟ ؽإْٚ اٌغّبػبد ...  ٚمغ ؽذ ٔٙبئٟ ٌزذخً اٌغٍيبد فٟ ؽإْٚ اٌمنبء

 . ٚاٌّذاسط اٌؼ١ٍب ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد

 .  ــ دػُ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزغّغ ٚالالزشاع 

 ٠ؼٕٟ رٌه، أْ ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، فٟ ٚمؼٕب اٌشا٘ٓ، أفجؼ ثؾٙبدح اٌفمٙبء ٚاٌؼٍّبء 

ٚاٌغ١بع١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ٚغ١شُ٘، ٠زيٍت لجً وً ؽٟء، فزؼ ٚسػ ٚاعغ ٌلإفلاؽبد، ٠مَٛ ػٍٝ دػبئُ 

 : أعبع١خ ِٕٙب 
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 ئسعبء اٌٍجٕبد الأعبع١خ ٌّغزّغ د٠ّمشاىٟ ػقشٞ، ٌٚٓ ٠زأرٝ رٌه خبسط ؽشٚىٗ – 1 

 .اٌّٛمٛػ١خ، أٌٚٙب رؼذ٠ً اٌذعزٛس لإلشاس فقً ؽم١مٟ ٌٍغٍو، ٚرؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚبرٙب اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 ري٠ٛش ِإ٘لاد اٌذٌٚخ، ثافلاػ ١٘بوٍٙب ٚأعٙضرٙب ثّب ٠ٛافك اٌم١ُ الإعلا١ِخ، ٚل١ُ – 2 

 .اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚدٌٚخ اٌّإعغبد 

 ري٠ٛش اٌذ٠ّمشاى١خ اٌّؾ١ٍخ، ثبلاسرىبص ػٍٝ ل١ُ اٌلاِشوض٠خ اٌؾى١ّخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِغبٌظ – 3 

ع٠ٛٙخ ِٚؾ١ٍخ ِٕزخجخ أزخبثب ؽفبفب ثؼ١ذا ػٓ اٌنغٛىبد اٌغ١بع١خ أٚ الإداس٠خ أٚ اٌّب١ٌخ، رزٛفش ػٍٝ 

اٌغٍيبد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌغٓ اٌمشاساد ٚاٌزٛعٙبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌّغبلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 . ٚإٌمبث١خ 

 رؼض٠ض دٚس اٌٍّى١خ فٟ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌّغشث١خ اٌؾذ٠ضخ، ثٕمٍٙب ِٓ ٍِى١خ ِيٍمخ ئٌٝ ٍِى١خ – 4 

 . ثشٌّب١ٔخ، رؾشف ِٓ أػٍٝ ػٍٝ وً اٌغٍو ٚرشالت ِشوض٠ب وً اٌّإعغبد

 طهطت انٓاجض الأيُي 

ؽٛي ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ " ٌٍٕذاء اٌٍّىٟ " اٌغإاي اٌزٞ ريشؽٗ ٘زٖ اٌمشاءاد اٌّزؼذدح الأفٛاد 

رغ١١ش ِفب١ّ٘ٙب اٌؼز١مخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ ثؼذ ػؾش " اٌغٍيخ " ئٌٝ أٞ ؽذ اعزيبػذ ِإعغخ : ٌٍغٍيخ 

 عٕٛاد ِٓ ئىلالٗ؟

ئْ فٛسح الاؽزمبْ اٌغ١بعٟ اٌزٞ رؼ١ؾٗ اٌجلاد، ِٕز عٕٛاد، ؽ١ش رزؼبٌٝ أفٛاد الاؽزغبط ، 

" مذ اٌفغبد ٚاٌشؽٛح ٚاٌّؾغٛث١خ ٚاٌؼٕف ٚرض٠ٚش الأزخبثبد ، رإوذ ثّب لا ٠ذع ِغبلا  ٌٍؾه، أْ 

رٌه ئْ اٌّؾٙذ اٌّزىشس ٌٍؼٕف مذ اٌؼبى١ٍٓ . فٟ ِفب١ّ٘ٙب اٌّخض١ٔخ اٌؼز١مخ " غبسلخ " ِب صاٌذ " اٌغٍيخ

ٚاٌّؼي١ٍٓ ٚاٌّمٙٛس٠ٓ ثبٌغلاء ٚمذ أفؾبة اٌؾمٛق ٚاٌفمشاء ٚاٌّّٙؾ١ٓ ، وزٕبِٝ ِؾب٘ذ الاثزضاص 

٠إوذ ٌٍّلاؽظ١ٓ ...ٚاٌشؽٛح، ٚرٕبِٟ فٛس الاخزيبف ٚالاػزمبلاد اٌزؼغف١خ ِٚؾبفشح اٌقؾبفخ اٌؾشح

 ِبصاٌذ ػٍٝ فٛسرٙب اٌؼز١مخ، ثً اعزذػذ انظهطت " ٚاٌّشالج١ٓ ٚاٌّززجؼ١ٓ، ِٓ ئػلا١١ِٓ ٚع١بع١١ٓ، أْ 

ِٓ سلبد٘ب، لإداسح اٌؾأْ اٌؼبَ ِٓ عذ٠ذ، ٌزمجل ثمٛح  ٚػٕف، ػٍٝ  " انخقافت انًخشَيت" فٟ غفٍخ اٌغ١ّغ 

سلبة اٌّٛاى١ٕٓ، ِٓ عذ٠ذ،  ِؼزّذح وّب وبْ اٌؾأْ ، أ٠بَ اٌغٕشاي اٚفم١ش، ٚاٌنبثو اٌّّزبص فٟ ئداسح 

اٌّفَٙٛ " الأِٓ اٌٛىٕٟ ادس٠ظ اٌجقشٞ، ػٍٝ اٌمٛح الأ١ِٕخ فٟ رقش٠ف الأِٛس، ٚالاثزؼبد ِغذدا ػٓ 

 . اٌلائك ثذٌٚخ الاعزملاي، ٚثم١ّٙب ٚريٍؼبرٙب ٚؽشٚىٙب"  اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ

  ِٓ اٌّؾضْ ؽمب، أْ صمبفخ اٌؼٕف الإِٟٔ، ٚسغُ افيذاِٙب اٌّغزّش، ثأؽىبي ِٓ إٌنبي 

الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ، ٚثبؽزذاد اؽىبي اٌّيبٌجخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رمٛد٘ب اٌمٜٛ اٌٛى١ٕخ فٟ ِخزٍف رٛعٙبرٙب 

ِٚٓ أعً رقؾ١ؼ ِفب١ُ٘ اٌغٍيخ اٌغ١بع١خ . ِٓ أعً اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚدٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ 

ٚرغذس٠ٙب  " حقافت انؼُف" ٚاٌمب١ٔٛٔخ  ٚاٌذعزٛس٠خ، فاْ اٌؾىِٛخ ِٚإعغبرٙب الأ١ِٕخ، ِبم١خ فٟ رشع١خ 

ػٍٝ أسك اٌٛالغ، مذا فٟ إٌّيك، مذا فٟ اٌيّٛؽبد ٚإٌنبلاد، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٕب ٔيشػ ػٍٝ أٔفغٕب 

 ؟ ...ئٌٝ ا٠ٓ عزمٛدٔب ٘زٖ الإصدٚاع١خ، ٚٔؾٓ ٔيً ػٍٝ  ػٙذ اٌؾذاصخ ٚاٌؼٌّٛخ: عإالا ِؾ١شا 

  ٓئْ اٌّؾٙذ  ا١ٌِٟٛ اٌّزىشس، ٌٍؼقٝ اٌزٟ رنشة ثمٛح ٚػٕف اٌؼبى١ٍٓ ٚاٌّؼي١ٍٓ ٚاٌّمٙٛس٠

مذا فٟ اٌمٛا١ٔٓ . ٌٍٚزؼز٠ت اٌزٞ رغزؼٍّٗ اٌّخبفش ٚاٌّؼزملاد. ٚاٌّّٙؾ١ٓ، ٚؽزٝ اٌّؼيٛث١ٓ ٚاٌّؼبل١ٓ

مذا فٟ ... ٚالاخزيبفبد اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب ثؼل إٌّبم١ٍٓ اٌؾمٛل١١ٓ ٚاٌغ١بع١١ٓ. ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ

ٚاٌزغبٚصاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌغٍيخ أعٍٛثب ِٕٚٙغب ٌزقش٠ف الأػّبي مذا فٟ اٌمبْٔٛ داخً اٌغغْٛ . اٌؼذاٌخ

، اٌّضمٍخ ثبٌقشاػبد ٚاٌزغبرثبد، انخقافت انًخشَيت ٠ؼيٟ اٌذ١ًٌ اٌمبىغ، أْ ... ٚاٌّخبفش ٚاٌّؼزملاد 

ٚاٌّقبثخ ثبٌزشً٘ ٚالأغذاد اٌفىشٞ، ػّمذ ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ِؼبسمزٙب ٌٍزؾذ٠ش، ٌٚلأزمبي اٌذ٠ّمشاىٟ، 

ٚسعخذ فٟ اٌّغزّغ اٌؼش٠ل ِٓ عذ٠ذ، ؽزٝ ثؼذ سؽ١ً اٌجقشٞ ِٚٓ لجٍٗ اٚفم١ش، الإؽغبط ثبٌخٛف 

./ ِٓ سعً اٌمٛاد اٌّغبػذح/ ِٓ اٌذسوٟ/ ٚالإؽجبه ٚاٌزذِش ٚالاؽزمبْ ، ثؼذِب عؼٍذ ِٓ سعً الأِٓ

ِٚٓ سعً اٌغٍيخ، ؽبوّب ١ٔبثخ ػٓ اٌؾبوُ ، ٚ٘ٛ ِب ع١إعً ؽزّب، ٌغٕٛاد أٚ ٌؼمٛد، ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش 
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ٚ٘ٛ أ٠نب ِب أفبة دٌٚخ اٌّغشة اٌؾبثخ، ثّب ٠ؾجٗ ِشك اٌؾ١خٛخخ اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ... اٌّيٍٛثخ

 . ػٍٝ اٌقّٛد فٟ ٚعٗ اٌؾذاصخ ٚاٌؼٌّٛخ 

  ْئْ اٌقٛس اٌزٟ رفشص٘ب ِؾب٘ذ اٌؼٕف اٌّزىشسح ١ِٛ٠ب ثبٌؾٛاسع ٚاٌغبؽبد، أِبَ اٌجشٌّب

" اٌضمبفخ اٌّخض١ٔخ " ٚاٌٛصاساد ٚاٌٛلا٠بد ٚاٌؼّبلاد ، ثبٌّغشة إٌبفغ ٚغ١ش إٌبفغ، رإوذ أْ سٚاعت 

اٌزٞ رغزذػ١ٗ ٚرؾزشىٗ  " انًفٕٓو انجذيذ نهظهطت" ِإصشح ئٌٝ ؽذ اٌٛعغ، فٟ ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ 

فٕؼزٙب " ػم١ٍخ" ِمزن١بد اٌؼٌّٛخ  ٚاٌؾذاصخ، ِٚمزن١بد اٌؼٙذ اٌغذ٠ذ، رٌه لأْ الأِش، ٠زؼٍك ثزغ١١ش 

٘زٖ اٌضمبفخ، ػٍٝ ِذٜ أع١بي ِزلاؽمخ لإداسح اٌؾأْ اٌؼبَ ػٍٝ اٌشلؼخ اٌزشاث١خ، ثّمب١٠ظ ِٚٛاففبد 

ٚػٓ ِغزؾمبرٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠زيٍت ثبعزؼغبي رفى١ه اٌغٙبص ... ٚرٛعٙبد افجؾذ ثؼ١ذح ػٓ سٚػ ٘زا اٌؼقش

وّب ٠زؼٍك الأِش ِٓ ... الاخيجٛىٟ اٌزٞ سػزٗ ٘زٖ اٌضمبفخ ٚغذرٗ ثّفب١ُ٘ اٌؼٕف ٚأدٚارٗ ٌؼمٛد ى٠ٍٛخ 

عبٔت آخش، ثزأع١ظ ػلالخ عذ٠ذح ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ، لٛاِٙب اٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚؽمٛق 

 .   الإٔغبْ

  ،فٟ ٚالغ الأِش، أْ ِب ٠ؾذس ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٠إوذ ثأٌف د١ًٌ، أْ رؾذ٠بد وض١شح ِٚزٕٛػخ

ِبصاٌذ رٛاعٗ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ٚأْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد عزجمٝ لبئّخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، رٕزظ اٌنؾب٠ب 

. ٚاٌّؼيٛث١ٓ ٚرؼّك الإؽغبط ثبٌخ١جخ ٚالإؽجبه وً ٠َٛ، رض٠ذ ِٓ لٛح الاؽزمبْ ٚاٌغنت اٌؾؼجٟ وً ٠َٛ

ثً رض٠ذ ِٓ رؼ١ّك اٌٙٛح ث١ٓ الأِخ ٚلبدرٙب فٟ اٌؾىِٛخ ٚالأؽضاة ٚاٌّإعغبد إٌّزخجخ، ٌؾظخ ثؼذ 

ٚ عزجمٝ رٕزظش ئٔغبص ِشاعؼخ فؼ١ٍخ ٚػ١ّمخ ٌٍجٕبء الاعبعٟ اٌزٞ ألبِزٗ اٌغٍيخ ٌٕفغٙب ِٕز ػٙذ ...أخشٜ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ثٛمٛػ ٚؽفبف١خ أْ ... ٚؽزٝ ػٙذ اٚفم١ش ٚاٌجقشٞ ٚخٍفبئٗ ِٓ ثؼذٖ... اٌجبؽّبد ٚاٌىلاٚٞ

دٌٚخ اٌّإعغبد . رٌه لا ٠ّىٕٗ أْ ٠زُ خبسط ؽشٚىٗ اٌذعزٛس٠خ فٟ ارغبٖ ئلشاس دٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ

 . اٌمبئّخ ػً ِجذأ فقً اٌغٍو، ٚرؾذ٠ذ دٚس وً ٚاؽذح ِٕٙب فٟ ف١بغخ اٌّغشة اٌغذ٠ذ 

 تحديات الانتقال  

 ٘ىزا رجذٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ  ٌٍغٍيخ  فٟ ظً ئسادح اٌزغ١١ش، ٚامؾخ، فاػيبء 

ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ لا ٠زّضً فٟ ٔظش اٌغ١بع١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ، ٚػٍّبء اٌؾش٠ؼخ، ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، فٟ 

ٌٚىٕٙب ثذا٠خ .  اٌزٟ رشثذ ٚرشػشػذ ػ١ٍٙب اٌغٍيخ ٌفزشح ى٠ٍٛخ" اٌؼم١ٍخ اٌّخض١ٔخ " فؼٛثخ الأزمبي ِٓ 

ٚلجً وً ؽٟء، رزّضً فٟ فؼٛثخ ئلبِخ رقبٌؼ ؽم١مٟ  ِغ اٌّٛاىٓ، ٚؽً ِؾبوٍٗ اٌّزؼٍمخ ثبلإداسح، 

رٌه لأْ إٌغك اٌغ١بعٟ ا١ٌّٙىً اٌزٞ أزٙغزٗ اٌغٍيخ خلاي ػٙذ الاعزملاي، . ٚؽفظ ؽمٛلٗ ٚوشاِزٗ ٚإِٔٗ

٠ض٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌقؼٛثخ، لأْ ٘زٖ اٌغٍيخ، وّب عجمذ الإؽبسح، ٌؼجذ دائّب ػٍٝ اٌٙبعظ الإِٟٔ، ٚارخزد 

اٌمبئّخ ػً اٌؼٕف ٚالإلقبء،  سغّب ػٍٝ " اٌّخضٔخ " ِٓ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌؾى١ٍخ علاؽب ٌٍجمبء ػٍٝ 

ٌزا رشٜ . اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ٚػٍٝ ىج١ؼخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ اٌغذ٠ذ ٚػٍٝ اٌزضاِبد اٌّغشة رغبٖ ٘زا إٌظبَ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاءاد اٌفم١ٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌغ١بع١خ، أْ اٌزقبٌؼ اٌّيٍٛة، ٠مزنٟ أٚلا ٚلجً وً 

ؽٟء ، رؾذ٠ش اٌج١ٕبد اٌمذ٠ّخ ٌٍذٌٚخ خبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، ثمٛا١ٕٔٙب ٚأعٙضرٙب  ِٕٚيك 

اؽزغبٌٙب ، ٚ٘ٛ رؾذ٠ش ٚئْ وبٔذ أؽذ ِذاخٍٗ ِزغغذح فٟ رفؼ١ً اٌلاِشوض٠خ ِٚشاعؼخ ػذَ اٌزّشوض ِؾ١ٍب، 

فاْ ِذاخٍٗ الأخشٜ رشرجو ا٠ّب  اسرجبه ثبلارغبٖ ٔؾٛ ئلشاس اٌزٛاصْ اٌذ٠ّمشاىٟ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ، ػٍٝ 

 . اٌّغزٜٛ اٌّإعغبرٟ اٌٛىٕٟ

ِنّٛٔٗ اٌؼٍّٟ اٌّإعغبرٟ، فٟ أػٍٝ " اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ "  ئْ الأِش ٠زؼٍك ٕ٘ب ثاػيبء 

اٌٙشَ ٚاعفٍٗ ػٍٝ اٌغٛاء، ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزٞ ع١زُ ثٗ رغذ٠ذ اٌلاِشوض٠خ ٚػذَ اٌزّشوض، ٚأ٠نب ِٓ 

خلاي ِمبسثخ ئؽىبلاد اٌّغأٌخ اٌذعزٛس٠خ اٌّيشٚؽخ ثمٛح ػٍٝ اٌجلاد، ٚفٟ ٘زا الأفك ٠جذٚ اْ ِيٍت 

ئِب اعزّشاس ٔفظ اٌج١ٕخ اٌّزنخّخ : ، ٠جمٝ ِفزٛؽب ػٍٝ أؽذ خ١بس٠ٓ "اٌغٍيخ " رؾذ٠ش ٚدِمشىخ 

اٌقلاؽ١بد ؽب١ٌب، أٚ الارغبٖ ٔؾٛ ِشاعؼخ ٚئػبدح عجه رٍه اٌقلاؽ١بد فٟ ئىبس ئػبدح ١٘ىٍخ  ٚصاسح 
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اٌذاخ١ٍخ، ِغ رفؼ١ً ئؽشان اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؼ١١ٕبد ٚالأزمبلاد ػجش اعزضّبس آ١ٌخ اٌزف٠ٛل / اٌغٍيخ

 .  ِٓ اٌذعزٛس30إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ اٌفقً 

 ئْ اٌخ١بس الأخ١ش، ع١ظً فٟ ٔظش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚفٟ ٔظش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّغبسثخ، ٘ٛ 

الألشة ئٌٝ ِّىٕبد اٌشا٘ٓ اٌغ١بعٟ اٌٛىٕٟ ٚالأعذس ثبٌزأًِ ٚاٌزؾن١ش فٟ ع١بق لشة ِٛػذ ِشاعؼخ 

ٚ٘ٛ خ١بس ئْ وبْ ٠فشك ٔفغٗ ػٍٝ فؼ١ذ اٌغّبػبد . ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ ٚٚمؼ١خ أعٙضح ػذَ اٌزّشوض

اٌّؾ١ٍخ ػِّٛب أٚ ػٍٝ فؼ١ذ اٌغٙبد ػٍٝ اٌخقٛؿ وزي٠ٛش ٌٕظبَ اٌٛفب٠خ فٟ ارغبٖ اػزّبد ٔظبَ 

ٚسئ١ظ اٌّغٍظ اٌغٙٛٞ، ٚوزا ِشاعؼخ  (سئ١ظ ِشوض اٌغٙخ  )ٚئلشاس اٌزٛاصْ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛاٌٟ 

اٌزمغ١ُ اٌغٙٛٞ ٌزؾش٠شٖ ِٓ اٌٙبعظ الإِٟٔ ٚربع١غٗ ػٍٝ ِب ٘ٛ الزقبدٞ ٚاعزّبػٟ ٚئػيبء الأزخبثبد 

لا ٠ّىٕٗ أْ ٠ؾىً اٌّنّْٛ  (اٌخ١بس  )اٌغ٠ٛٙخ ِذٌٛلا ئؽشاو١ب ٌٍغىبْ ٌٚٛ فٟ ؽذٚد عضئ١خ، فاْ ٘زا 

اٌؾذاصٟ اٌّيٍٛة ٌلاِشوض٠خ ٚػذَ اٌزّشوض ػٍٝ لبػذح دِمشىخ ٚرؾذ٠ش عٙبص اٌٛلاح ٚاٌؼّبي، ِب ٌُ 

 ( . 9)٠ز٘ت ئٌٝ ؽذٚدٖ اٌمقٜٛ اٌّشرجيخ ثنشٚسح فزؼ ٍِف ِشاعؼخ اٌذعزٛس ِغذدا 

 ثٙزا اٌّؼٕٝ، فاْ دػبئُ اٌّشؽٍخ اٌغذ٠ذح ٌٍغٍيخ فٟ ٔظش اٌّغزّغ اٌّذٟٔ وّب فٟ ٔظش اٌجبؽض١ٓ 

ٚ٘زٖ اٌمي١ؼخ . الالزقبد١٠ٓ، ٌٓ رز١ّض ئلا ػجش اٌمي١ؼخ ِغ عّبد اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ/ الاعزّبػ١١ٓ/ اٌغ١بع١١ٓ

 لا ٠ّىٓ أْ رإعظ ئلا ػٍٝ ِمزن١بد اٌمبْٔٛ ٚػٍٝ ِب رغزذػ١ٗ اٌؾذاصخ ٚدٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ ِٓ ِزيٍجبد 

ئداس٠خ، غ١ش /  فٟ ٘زا اٌغ١بق ٠قجؼ إٌظش ئٌٝ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ وّشوض اٌغٍيخ،  ٚواِىبٔبد ثؾش٠خ

ِخزٍف ػٓ إٌظش ٌٍٛصاساد الأخشٜ، ػٍٝ أْ رىْٛ ٚصاسح ِٕذِغخ فٟ ِٕٙغ١خ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش 

اٌٛلاح ٚاٌؼّبي رؾذ عٍيخ اٌٛص٠ش الأٚي ثبخزقبفبد رزٕبعت ٚؽغُ اٌذاخ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌغذ٠ذح ِٓ 

 . ربس٠خ اٌجلاد

فقً اٌذاخ١ٍخ ػٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، : ٠ؼٕٟ رٌه ثٍغزٙب اٌغٍٙخ " : اٌغٍيخ اٌشاثؼخ "  فٟ ٔظش 

ٚئػبدح إٌظش فٟ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ اٌزٟ وبٔذ ِغٕذح ئ١ٌٙب، عٛاء رؼٍك الأِش ثبلإؽشاف ػٍٝ رٕظ١ُ 

الأزخبثبد، أٚ ثبؽىبي اٌزذخً ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّشوض٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ اٌؾإْٚ اٌؼبِخ، ئر أْ 

رنخُ اٌّٙبَ اٌّغٕذح ئ١ٌٙب ٚاٌقلاؽ١بد اٌّؾٌٛخ ٌٙب، ؽٌٛٙب وّب عجمذ الإؽبسح ئٌٝ رٌه، ئٌٝ عٙبص أدٜ 

ئٌٝ ػشلٍخ اٌزيٛس ٚاٌزمذَ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ػذح ٚئٌٝ رشاعغ الاعزضّبساد ثبٌّغشة ٚرذ٘ٛس اٌؼًّ اٌغّبػٟ 

ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚئٌٝ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌغ١بعٟ  ٚاٌّبٌٟ ٚئٌٝ رؾغ١غ الزقبد اٌش٠غ ػٍٝ ؽغبة الالزقبد 

 . إٌّزظ 

 ئْ اٌفقً ث١ٓ ِشؽٍز١ٓ فٟ ِغ١شح اٌغٍيخ، لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فقلا ػجش رغ١١ش الاؽخبؿ 

فؾغت، أٚ ػجش اٌخيبة اٌّيّئٓ فؾغت، ٌٚىٓ أعبعب ػجش رغ١١ش ٚرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّمزن١بد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاٌقلاؽ١بد، ٚٔٛػ١خ اٌّّبسعخ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌّٛاى١ٕٓ ٚئعٕبد اٌّٙبَ ٌٍىفبءاد الإداس٠خ اٌزٟ رفنً 

٠ٚزأرٝ رذؽ١ٓ ِشؽٍخ . ثزٌه ٠ّىٓ ٌٙزا اٌفقً أْ ٠ؾذس. (10)ِقٍؾخ اٌٛىٓ ػٍٝ اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ 

 . عذ٠ذح فٟ ربس٠خ اٌغٍيخ، فٟ ظً اٌؼٙذ اٌٍّىٟ اٌغذ٠ذ 

وبعد  

، ػٍٝ اخزقبس٘ب ٚرشو١ض٘ب، ؽبٌٚذ اٌزأو١ذ، ثبلأدٌخ "اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ " ئْ ِشاعؼزٕب ٘زٖ ٌّغأٌخ 

ٚاٌؾٙبداد اٌّشعؼ١خ، أْ إٌمبػ ؽٌٛٙب، ِبصاي ٠زخز اؽىبلا ِخزٍفخ ِٓ اٌؾٛاس ٚاٌزغبرة ث١ٓ ىشفٟ 

 . اٌّؼبدٌخ 

ِٓ ػٙذ ) فّٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌّبمٟ، ٚعذ اٌّغشة ٔفغٗ ٚعٙب ٌٛعٗ، أِبَ رؾذ٠بد الأزمبي، 

ِٚب صاٌذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لبئّخ ؽزٝ ... ٌٍؾبق ثشوت اٌؼبٌُ اٌّؾ١و ثغغشاف١زٗ  (اٌؾّب٠خ ئٌٝ ػٙذ الاعزملاي

 . ٠ِٕٛب ٘زا 

 فٟ ٘زا إٌيبق رّذ الإؽبسح ئٌٝ أْ ظشٚف اٌّغشة اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ػٙذ الاعزملاي، 

ٚثظشٚف رّض٠ك ٚؽذرٗ اٌزشاث١خ، دفؼذ ثغٍيبرٗ اٌؼ١ٍب، ئٌٝ " اٌذٌٚخ اٌٛى١ٕخ " ٚاٌّزقٍخ خبفخ ثجٕبء 
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اٌؼش٠مخ، لإداسح اٌؾأْ اٌؼبَ ِٓ عذ٠ذ، ثبٌؾذ ثمٛح ػٍٝ سلبة اٌّٛاى١ٕٓ، "  اٌضمبفخ اٌّخض١ٔخ " اعزذػبء 

ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌٙبعظ الإِٟ فٟ رغ١١ش الأِٛس، ٚالاثزؼبد ِإلزب ػٓ اٌؾذاصخ، ٚثبٌزبٌٟ ثبلاثزؼبد ػٓ 

ٚػٍٝ أْ ٘زٖ ... ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، لائك ثؼٙذ الاعزملاي، ٚثم١ّٗ ٚريٍؼبرٗ ٚؽشٚىٗ اٌّٛمٛػ١خ

اٌضمبفخ ثزٌذ عٙٛدا ِن١ٕخ ِٓ أعً اعزّشاس٘ب ل٠ٛخ ٚفبػٍخ، فأٙب رقبدِذ ثبعزّشاس، ثبؽىبي ِٓ 

إٌنبي الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ، ٚثبؽزذاد أؽىبي اٌّيبٌجخ اٌغ١بع١خ، ثبٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚدٌٚخ 

 . اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ، ٚثبٌزبٌٟ ثزقؾ١ؼ ِفب١ُ٘ اٌغٍيخ اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذعزٛس٠خ 

،  ئٌٝ ؽذ ثؼ١ذ، "اٌضمبفخ اٌّخض١ٔخ "  ٚ فٟ ِٛاعٙخ إٌنبلاد ٚاٌّيبٌت اٌغ١بع١خ، ػّمذ 

ِؼبسمزٙب ٌٍزؾذ٠ش ٚالأزمبي اٌغ١ٍُ ئٌٝ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚلٛا١ٕٔٙب،  ٚسعخذ فٟ اٌّغزّغ اٌؼش٠ل، 

ٚ٘ٛ ِب أعً ػ١ٍّخ .... الإؽغبط ثبٌخٛف ٚالإؽجبه، ثؼذِب عؼٍذ ِٓ سعً اٌغٍيخ ؽبوّب ١ٔبثخ ػٓ اٌؾبوُ 

اٌزغ١١ش اٌّيٍٛة، ٚئفبثخ اٌذٌٚخ ثّب ٠ؾجٗ ِشك اٌؾ١خٛخخ، اٌزٞ ؽذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌقّٛد فٟ ٚعٗ 

 . رؾذ٠بد ِٚزيٍجبد اٌؾذاصخ ٚاٌؼٌّٛخ

"  ٚ ِٓ خلاي اٌؾٙبداد ٚالإفبداد اٌزٟ لذِزٙب ئمبءاد ٘زا اٌىزبة، ػٓ اٌغٍيخ رجذٚ سٚاعت 

، ِبصاٌذ ِإصشح ئٌٝ ؽذ اٌٛعغ، فٟ ػ١ٍّخ الأزمبي اٌّشرمت ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، "اٌضمبفخ اٌّخض١ٔخ 

اٌزٞ رغزذػ١ٗ ٚرؾزشىٗ ِمزن١بد اٌؼٌّٛخ،  ِٚمزن١بد اٌؼٙذ اٌّغشثٟ اٌغذ٠ذ ، رٌه لأْ الأِش أفجؼ لا 

لإداسح اٌؾأْ اٌؼبَ، ثّمب١٠ظ . فٕؼزٙب ٘زٖ اٌضمبفخ ػٍٝ ِذٜ أع١بي ِزلاؽمخ " ػم١ٍخ " ٠زؼٍك فمو ثزغ١١ش 

" ِٚٛاففبد ٚرٛعٙبد، أفجؾذ ثؼ١ذح ػٓ ٘زا اٌؼقش، ٚػٓ ل١ّٗ، ٌٚىٕٙب ا٠نب رزؼٍك ثزفى١ه اٌغٙبص 

اٌزٞ سػزٗ ٘زٖ اٌضمبفخ ٚغذرٗ ثبعزّشاس ٌؼمٛد ثؼ١ذح، ٚربع١ظ ػلالخ عذ٠ذح ث١ٓ اٌذٌٚخ " الأخيجٛىٟ 

 . ٚاٌّغزّغ، لٛاِٙب اٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ 

، اٌزٞ أىٍمٗ اٌٍّه اٌؾبة فٟ " اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ "  ٘ىزا ٠ّىٓ ٌٍّغشة أْ ٠غؼً ِٓ ؽؼبس 

ثذا٠خ ػٙذٖ ثبٌؾىُ، ثذا٠خ رؾٛي عذ٠ذ، ٔؾٛ صمبفخ ِغب٠شح ٌٍضمبفخ اٌّخض١ٔخ اٌغبئذح، ٚ٘ٛ اٌزؾٛي اٌزٞ ِٓ 

 .فغش عذ٠ذ/ ؽأٔٗ أْ ٠ٕمً اٌّغشة ئٌٝ ػٙذ عذ٠ذ

 ػٕذِب أىٍك اٌٍّه اٌؾبة ٘زا اٌؾؼبس، وبٔذ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّإؽشاد، رذفغ فٟ ارغبٖ الاػزمبد، 

 " . اٌؼٙذ اٌغذ٠ذ " ثأْ اٌجٕبء اٌزم١ٍذٞ ٌٍغٍيخ، ع١خنغ ٌؼ١ٍّخ ئػبدح ١٘ىٍخ رؾذ٠ض١خ فٟ ِغشة 

/ الاعزّبػٟ/ ، وبْ اٌخيبة اٌغ١بعٟ( 1999أٚاخش ١ٌٛ٠ٛص  ) فمجً أْ ٠ؼزٍٟ اٌٍّه ػشػ أعلافٗ 

 .اٌضمبفٟ، ٠ٕزمذ ثؾذح ئداسح اٌؾأْ اٌؼبَ، ٠ٚؼٍٓ ٔفٛسٖ ٚػذَ صمزٗ فٟ اٌغٍيخ ّٚٔبرعٙب اٌمبئّخ 

 ٚلجً ٘زا اٌزبس٠خ، رٕبِذ اٌز١بساد الاف١ٌٛخ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌز١بساد اٌغ١بع١خ اٌّزيشفخ ػٍٝ أسم١خ 

اٌؼًّ اٌغ١بعٟ، اٌزٟ ٌُ رىزف ثبٔزمبد٘ب ٌٍغٍيخ ٚعجشٚرٙب، ٌٚىٕٙب دخٍذ فٟ ِٛاعٙخ ِؼٙب ػٍٝ أوضش ِٓ 

 . فؼ١ذ، ٚفٟ أوضش ِٓ ِٕبعجخ 

 ٌٚىٓ، ػٕذِب ثشصد ٌغخ ع١بع١خ ؽذاص١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخيبة اٌٍّىٟ اٌغذ٠ذ، ٚظٙشد ِفب١ُ٘ 

٘زا " ِؾبٚس " اٌزذاٚي ػٍٝ اٌغٍيخ، ٚفقً اٌغٍو، ٚدٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ، ٚدٌٚخ اٌّإعغبد ػٍٝ 

ٚرأوذ .... اٌخيبة، رأوذ اٌغ١ّغ أْ اٌّغشة دخً ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ اٌزبس٠خ، لبئّخ ػٍٝ اٌؼمً ٚاٌؼملا١ٔخ

 . اٌغ١ّغ أْ الإسادح اٌٍّى١خ ، ِزغٙخ ٔؾٛ ئػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍذٌٚخ اٌّغشث١خ ٌٚغٍيبد ٘زٖ اٌذٌٚخ

اٌغ١بعٟ ؽٛي ِغأٌخ رغذ٠ذ ِفَٙٛ اٌغٍيخ رؼيٟ /  ٚأْ لشاءح ػّٛد٠خ ٌٍخيبة اٌّغزّؼٟ

الأيجبع، أْ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّغشثٟ اٌزٞ ففك وض١شا ٌٍّإؽشاد اٌزٟ عبء ثٙب اٌخيبة اٌٍّىٟ فٟ ٘زٖ 

 . اٌّغأٌخ ٌُ ٠زٛلف ػٓ ىشػ الأعئٍخ، فٟ ِؾبٌٚخ لإػيبء اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ ٠ٛ٘خ ٚخقٛف١خ 

  ــ ِب ٟ٘ ػلالخ ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌجٕبء اٌؼبَ ٌٕظبَ اٌغٍيخ فٟ ِغشة الأٌف١خ اٌضبٌضخ؟ 

  ــ ً٘ ع١ّزذ ٘زا اٌّفَٙٛ ئٌٝ صٛاثذ ٘زا إٌظبَ أَ ع١جمٝ خبسعٗ؟

، رفى١ه الأخيجٛه اٌزٞ لبِذ ػ١ٍٗ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ "اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ "   ــ ً٘ ٠غزي١غ 

 ٚػٍٝ ا٠خ ثذائً؟  ... ِذٜ ػمٛد ى٠ٍٛخ



محند أديب الشلاوي   الشلطة المخزنية تراكنات الأسئلة  

 
 

  2013ِٕؾٛساد ئرؾبد وزبة الإٔزشٔذ اٌّغبسثخ الإٌىزش١ٔٚخ 

 
 Page 

11 
 

  

 ــ ً٘ ع١ّزذ ٘زا اٌّفَٙٛ ئٌٝ رٛع١ٗ اٌغٍيخ ٔؾٛ اٌخنٛع ئٌٝ اٌمبْٔٛ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ 

 ٚرؾم١ك رٛافً أفنً ِؼٗ، ٚئؽشاوٗ فٟ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ؟

  ــ ِب ٟ٘ ػلالخ ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌزشاث١خ؟

 ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚو١فّب وبٔذ ؽذح الأعئٍخ اٌزٟ ريشؽٙب ِغأٌخ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ػٍٝ 

ٚ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌغ١بعٟ ٚػٍٝ الإػلاَ اٌٛىٕٟ، ٚػٍٝ سعبي اٌذ٠ٓ ٚاٌغ١بعخ ٚالالزقبد .اٌّإعغخ اٌٍّى١خ

اٌذاخ١ٍخ ثبخز١بساد / ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚؽزٝ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رزؾجش ف١ٗ ٚصاسح اٌغٍيخ

اٌٙبعظ الإِٟٔ، ٚاعزؼّبي اٌؼٕف ٚاٌؼقٝ اٌغ١ٍظخ، رجمٝ الإؽبساد ٚاٌّٛالف اٌزٟ عبء ثٙب اٌخيبة 

 .اٌٍّىٟ، ػٍٝ ػٙذ اٌٍّه اٌؾبة، ٟ٘ اٌّشعؼ١خ اٌٛؽ١ذح لإػيبء ٠ٛ٘خ ٌٍغٍيخ

/ ثبٌزنبِٓ/ ثّؾبسثخ اٌفمش/  ئٔٙب فٟ ٘زا اٌخيبة ولالا ٠زغضأ، رشثو اٌغٍيخ ثؾمٛق الإٔغبْ

... ٚثبؽزشاَ اٌؾش٠بد/ ثزٕؾ١و اٌذٚسح الالزقبد٠خ ثغٍت الاعزضّبساد/ ثافلاػ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٚرخ١ٍمٙب

ٚػٍٝ مشٚسح الأزمبي، ٚػٍٝ ٚمغ ... ٚثافلاػ اٌؼذي ٚاٌؼذاٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ ػٍٝ مشٚسح اٌزغ١١ش

 .صمبفخ عذ٠ذح ٌٍغٍيخ، لبئّخ ػٍٝ ِجبدب اٌّٛاىٕخ ٚاٌمبْٔٛ

اٌؾٛاس /  ٚ ػٍٝ أسك اٌٛالغ أ٠نب، ٌُ رغت اٌّإؽشاد اٌزٟ عبء ثٙب اٌخيبة اٌٍّىٟ، إٌمبػ

ٚؽٛي ؽشٚىٗ ِٚزيٍجبرٗ اٌّٛمٛػ١خ، رٌه لأْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ . اٌّغزّش ؽٛي اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍغٍيخ

رٛاعٗ ٘زا اٌّفَٙٛ، عزجمٝ لبئّخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، رٕزظش ؽشٚىٙب اٌّٛمٛػ١خ، فٟ ِمذِزٙب ِشاعؼخ 

فؼ١ٍخ ٚػ١ّمخ ٌٍجٕبء الأعبعٟ اٌزٞ ألبِزٗ اٌغٍيخ ٌٕفغٙب، ٌٚٓ ٠زُ رٌه خبسط ِشاعؼخ فؼ١ٍخ ٌٍٕظبَ 

... اٌذعزٛسٞ، فٟ ارغبٖ ئلشاس دٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ،  ٚدٌٚخ اٌّإعغبد، اٌمبئّخ ػٍٝ ِجذأ فقً اٌغٍو

 ...ٚرؾذ٠ذ دٚس وً ٚاؽذح ِٕٙب فٟ ف١بغخ اٌّغشة اٌغذ٠ذ

 ئْ الأزقبس ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغشة لإػيبء ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٍغٍيخ، ٘ٛ أزقبس ٌٍزاد 

ٌٍّٚغزمجً، ٌىٕٗ ع١ظً أزقبسا ِؾشٚىب ثجٕبء عغٛس اٌضمخ، ٚئػبدح ر١ٌٛذ سٚػ الإ٠ّبْ ثذٌٚخ اٌّإعغبد، 

ٚثٛمغ لي١ؼخ فؼ١ٍخ ِغ ػم١ٍخ اٌّخضْ ٚصمبفزٗ ٚاعٍٛثٗ، ٚثؼش ِؼٕٝ اٌزغذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش ػٍٝ أسك 

 .ٚ٘ٛ ِب رؼًّ ِٓ أعٍٗ إٌخجخ اٌّغشث١خ اٌّإِٕخ ٚاٌّزجقشح ، ثؾغبػخ ٚفجش ٚفؼب١ٌخ ... اٌٛالغ

 هوامش     

 

تحذيج انُظاو انظياطي انًغزبي بيٍ انطزح انؼهًاَي / ػبذ انؼاني حايي انذيٍ (1)

  ( .2 ص 1999 شتُبز 15/ جزيذة انتجذيذ )ٔانطزح الإطلايي 

 َفظّ/ ػبذ انؼاني حايي انذيٍ (2)

جزيذة  )انؼٓذ انجذيذ ٔرْاَاث تحذيج انًهكيت في انًغزب / اطًاػيم طاْزي (3)

 ( . 1999 َٕفًبز 2/ انًُظًت

 . َفظّ/ ػبذ انؼاني حايي انذيٍ (4)

  .2000 فبزايز 11جزيذة الأحذاث انًغزبيت،  (5)

 .2000 فبزايز 5جزيذة انًُظًت  (6)

ػذد يٕنيٕس  (فزَظيت  )جزيذة نٕيَٕذ ديبهٕياتيك / الأييز يٕلاي ْشاو انؼهٕي (7)

 . أػيذ َشزِ بجزيذة الاتحاد الاشتزاكي  ) 1995

الأحذاث انًغزبيت، / بياٌ انيٕو/ الاتحاد الاشتزاكي/ انؼهى : راجغ افتتاحياث جزائذ  (8)

في يٕضٕع انًفٕٓو انجذيذ نهظهطت َشزث يباشزة بؼذ خطاب يحًذ انظادص بانذار 

 . انبيضاء حٕل ْذا انًٕضٕع

  . 1999 دجُبز 12جزيذة الاتحاد الاشتزاكي  (9)

  . 2000 يُايز 5جزيذة انًُظًت  )خياراٌ نذيقزطت جٓاس انظهطت  (10)



محند أديب الشلاوي   الشلطة المخزنية تراكنات الأسئلة  

 
 

  2013ِٕؾٛساد ئرؾبد وزبة الإٔزشٔذ اٌّغبسثخ الإٌىزش١ٔٚخ 

 
 Page 

12 
 

  

 

 

 

 

  

 

  

 
 

    

 

 

        

 

 

                    

    
 


