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1.1 Un plannational sans précédent, largement déployé en régions

Le Plan doéinvestissement dainitiativé massive emigvéit e nc e s
de | & e nde b lotie coatte le chdmage, tant au plan quantitatif que qualitatif . Doté

del5mi I I i ar ds d 0 edavand lenéfcierra 1 Hillien mlesjeunes et 1 million de
demandeurs ddédempl oi d eépdndanug echangedhent d® paradigme: p | an
aprés une longue période misant avant tout sur la mise en activité professionnelle des

demandeur s , vindlesncpntraisi aidés en particulier, I e pari est cel
renforcement de leur employabilité via des form ations adaptées et renouvelées dans leur

contenu et leurs modalités de prescription (" | a mei | | eur e protection co
compétencg"

Ce plan répond en effet également a de nombreusesambitions qualitatives , tirant les
enseignements fournis notamment grace au plan 500.000 formations supplémentaires! :
parcours sans coutur e, pl ace accrue du num®ri
formation et |l es modalit®s p®dagogi quesé

Plus de la moitié des crédits du PIC devrait étre déployée dans le cadre de conventions
régionales. S i | e s ¢ o amoeage antcété etablied dans uncalendrier trés court
(environ 3 mois, a partir de fin février 2018), elles comportent des initiatives utiles a
relever et capitaliser pour penser les orientations pluriannuelles 20192022

1.2 Une contribution A & ! | T poddri@spirer les travaux en cours sur les conventions
pluriannuelles des PRIC

Cette rentrée 2018 se situe dans un moment charniére pour les PRIC coincée entre les
conventions do0 ademieresaont été sigaessren juid 2818, et les conventions
pluriannuelles 2019-2022,q u i doivent °tre ®tablies doici | O

Dans ce contexte mettant sous tension les acteurs régionaux emploiformation, Amnyos
propose a travers cette note une contribution pour inspirer les travaux en cours
dd ® ab or eohventioms ptuasnuelles 20192022

Les sources mobilisées sont principalement de deux ordres:

- Les conventions do6amor - age @EFnbtamnenaatgrdassel es d
localg, en neuf régions métropolitaines principalement ( pas de convention en AURA,
moindre information en Normandie, Bretagne, Cprse

- Les travaux conduits par le Groupe Amnyos dans le champ de la formation
professionnelle et de | 6empl oi

Le document présente ansi :

- Des constantes, observables dans plusieurs régions

- Des initiatives régionales remarquables, repérables au stade des conventions
ddamor - age

- Des propositions et réflexions complémentaires du Groupe Amnyos

1 Voir résultat du bilan qualitatif du plan 500.000 formations supplémentaires conduit par Amnyos pour DGEFP/
DARES:: http://dares.travailemploi.gouv.fr/darestudesetstatistiquesétudesetsyntheses/autres
publications/article/rapportl-evaluationdu-plan-500-000-formationssupplementaires
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Des constantes, observables dans plusieurs réms, en cohérence ave

les orientations nationales

2.1 La formation au numérique et par le numériquedeux approches complémentaires

Un programme national de formation aux métiers du numérique a été lancé dés avril
2018, calibré pour 10.000 personnesKNUM ), en partenariat avec La grande école du
numérique et Péle emploi. Il vise a apporter une réponse aux emplois non pourvus sur
ces métiers(80.000)

En régions, on peut signaler deux approches complémentaires :

0 Une offre en direction desd e ma nd e u r s, pdr@&empeldans le Grand
Est des formations a u x m®t i er s de d®vel oppeur et
sbadressant aux personnes en r®ori entat.
décrocheurs postbac (quatre parcours de formation a destination de 60 jeunes),
ou une formation au métier de "raccordeur" de fibre optique (pour une
soi xantaine de demandeurs doéoempl oi
La région Nouvelle Aquitaine propose des actionsde découverte numérique
dans une optique dowvarchhpBd)i on plus gl obal e

0 Une action en direction des organismes de formation, en expérimentant des
f or meappremtigsage innovant sous format numérigue en Nouvelle
Aquitaine, en mobilisant les OF sur les enjeux de transformation numérique en
BFC (voirinfral 6 acti on Mut 0 O}en pccampagrgitiathaasiticn me n t
numérique par la formation en IDF é

En marge du PI C, on peut ®gaaRégiomOctitaniepautsever | 0
dot e wn réséau régional de formation a distance, qui devrait étre complétement
accessilbe a partir du ler janvier 2019.

En outre, la stratégie nationale pour un numérique inclusif , adoptée en mai 2018,
comporte des recommandations et propositions supplémentaires susceptibles de venir

alimenter les PRIC. Ony trouve par exemple la certification PIX pr o p o s ® @ucatienr | 0 E
Nationale.
Le D®partement du Gard sodest ddores et d®j " d

cohérence avec cette stratégie nationad et intégrant la perspective de formations autour
du numérique dans le cadre du PIC, en exprimant des besoins sur la formation de
médiateurs numériques (plan déaboré par Amnyo8 Idate, validé en juillet 2018

PIX : un projet public de plateforme en lignedd ®v al uati on et de certi fi
des compétences numériques, en cours de développement.

Son objectif est ddaccompaghner | 6®I ®vatio
comp®t ences num®riques et ainsi d e npemi@epda nower
société et de notre économie.

PI X permettra déobtenir un profil de comp®

conformité avec le cadre de référence européen DIGCOMP, PIX évaluera les compétences
numeériques sur 8 niveaux et 5 grands domaines : Informations et données; Communication et
collaboration ; Création de contenu; Protection et sécurité; Environnement numérique
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Les épreuves évalueront les connaissances mais également les savefaire et la capacité a
identifier les enjeux du numérique. Des modal it ®s innovantes d
dépassant le cadre habituel des QCM et privilégiant la mesure in vivo de compétences a partir
ddactivit®s r®alis®es dans |l eur environnedae
fichiers, résolutions de problémes, productions créatives, évaluations par les pairs, etc.

PIX proposera, de maniére optionnelle, un mode « certifiant », per met t ant d
certification officielle fiabl@&emseirgrcemante
le monde professionnel. Ce test complémentaire nécessitera, dans un premier temps, une
passation en présentiel dans les centres agréés par PIX : colleges, lycées, établissemer
ddenseignement sup®r i e Dessoluiongda mgassationals modeacertifiann
a distance seront étudiées par la suite, a destination des professionnels.

PIX se substituera au Brevet informatique et internet (B2i) et a la Certification informatique et
internet (C2i) progressivement a partir de la rentrée 201762018.

Source: https://pix.beta.gouv.fr/projet

2.2 Des approches propres augoftskills (compétences comportementales non
techniques) ou élargies aux compétences transversales
Lessofs ki I I s font |l 6obj et ddune attention croi s
expression des besoins de recrutement des entreprises, et une facon de répondre aux
of fres doéempl o0Onpeutcgatevepainsique@else e mp !l oinmaichepose d
dédié aux savoir-étre, doté de 1700 places en région Paca par exemple.
En région BFC, lescompétences sociales, relationnelles etcommerciales sont mises en
avant comme étant a développer: en prenant appui sur des tra
aupr s des htteliers et en consi d®rant que ¢c
secteurs et filieres, comme la santé ou le commerce.
Des travaux sont ainsi engagés pour créer les conditions du développement de ces
softskills, sur une ingénierie a base de théatreforum, de serious game et de réalités
virtuelles et augmentées (en lien avec Talent campus et Manzalah.
Plusieurs régions élargissent la formation sur les savoir étre en intégrant les compétences
transversales( bur eauti que, nNum®r i que, angl ai sé) , cde
exemple.

2.3 Uneattention portée aux publics éloignés de la formatiom | AEO DPAO AT AT OA

spécifique sur les modalités d «captage » de ce public

En coh®rence avec |l es objectifs nationaux du F
publics éloignés de la formation, en faisant état dans certains cas de publics plus
spécifiques :
La région BFC mentionne les personnes ersituation de handicap.
Nouvelle Aquitaine porte une attention plus spécifique aux publics en situation
de handicap psychique.
La remobilisation des jeunes en insertion, en particulier ceux des quartiers
politique de la ville , estmiseen avantdans plusieur s r ®gi ons (I DF, BF
en ajoutant plus spécifiquement les décrocheurs post bacen Grand Est.
Les transfrontaliers et saisonniers dans le Grand Est
Etc.
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Onnereléeveenrevanchepas ~ <ce st ade doi nparvenimat«icapter»s p®c i f
ces public s et les motiver sur un projet de formation  (voir propositiors en ce seren chap.
417).Ces initiatives sont ddaut ant prgpamateiresaoxpor t ant

conventions pluriannuelles font état de tensions entre les objectifs quantitatifs du PIC et
cette cible précise et relativement réduite.

Nous ne relevons pas non plus de r®fl exion par
des publics se situant dans lehalo du chémage (personnese n r ec her cheonddempl o
inscrites a Pble emploi): une partie desbénéficiaires de minima sociaux (RSA etAAH en

particulier ), des salariés précaires ek intermittent s du travail », des seniors proches & la

retraiteé

Les initiatives remarquables repérables au stade des conventio

ABAT T e OCHO ABSEITI OEUI |

Approche modulaire appllque a des metlers ciblésnclusion globale, circuit court,
AACETT AIT1T0O 000 1 A0 AAOT E prépreddceraided OOOAT Al
régions

On peut relever des initiatives peu répandues entre régions :

o Approches inclusives en Nouvelle Aguitaine : actions de découverte et
ddapprenti ssage de sepausteug & 8 tous iniveaumatic®s i g u
linguistigues (maitrise des fondamentaux de la langue frangaise pour permettre
ddengager une d®madecabhpermis de conduad dqudndileatt i o n
indispensable au métier visé, dispositifs particuliers pour les jeunes
désocialisés et les personnes handicapées psychiques (aide a la personne,
propreA®éY)Yotal, 4. 000 parcours sont pr ®v
numeérique et linguistique.

Des réponses pour les sans solutions. En complément de ces nouvelles actions,

Pole emploi Nouvelle Aquitaine se verra o nf i er un volume ddAl
soutenir les projets de qualification ne trouvant pas de réponse dans les

dispositifs de droit commun.

0 Action amont sur les entreprises et le recrutement : la région des PDL
expérimente « Parcours TPME » pour apporter des solutions aux difficultés de
recrutement. La formation prévoit "un accompagnement rapproché" combinant
ajustement de la formation, bilan a mi-parcours, points réguliers, et formation
ddéun tuteur da508a6D0parnours eoptrétresppposes a des
demandeur s edZD&Snppur unitotal de401a 800heures de formation .
Un contrat de 6 mois minimum sera propo
parcours. Selon les résultats de cette action, elle sera proposée pour la
convention pluriannuelle du PIC.

Ce t ype edtdenattre selon nous a pouvoir agir sur la formulation des
besoins de recrutement par | 6entreprise et
dédempl oi sur | e territoire.

0 Une plateforme linguistique est en projet dans le Grand Est en rémnse aux
besoins de recrutement des entreprises transfrontalieres.Elle porterait sur les
langues allemande, luxembourgeoise et anglaise
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Modulaire et appliqué a des métiers. En  Pac a, | 6amor - age est
entre | 0Et at UnesérieRlée hadulegestproppiée aux demandeurs

d 6 e mactiori de remobilisation et élaboration de projet, remise a niveau , savoir de
base, découverte du métier, formations certifsampealifiantes/ professionnalisange
techniques de 1)ede fagon intégete 3B enstiprs, aang les
secteurssuivants : arboriculture et viticulture, batiment, commerce, services a

la personne, hotellerie, café, restauration et tourisme, industrie, logistique,

nettoyage, métiers de bouche, secrétariat, sécurité et transpd.

Alternance . La région Grand Est prévoit 1.050 places dédiées aux SAS

pr ®par atoires 7" Ile8SASdppredtessagerGraad Est'gerransa n ¢ e
capacité doublée avec 255 places supplémentaires, et organisé autour ddeux
volets:unephased dori entati on et une phase de <con

I AAOI
i OA1 OA

Ol

OAGEI 1T AA 18APPAOAEI AA &I O AGEI T h
ET T8 , A OfoiclionsGuppor DduGRIA O AOT A

O m

Un certain nombre de «fonctions support » ont étéprévues pour que les PRIC produisent
tout leur impact .

Au premier plan figure lamoder ni sation de | dapparecbndei foe
des trois axes des conventions pluriannuelles. La région BFC sembleétre la plus précise

sur ce voleta ce stadeDans la lignée du programme national « Mu t 0 xJp&rticulierement

réussi en BFCpuisque ce territoire concentre 20% des effectifs nationaux du programme

(voir encadré eapres |, l a r®gion pr ®v oun espaceade faimatien ae n pl ac
destination des OFgr ©ce aux cr ®di t s dedérerles actelwrddetaj ect i f

formation pour que, ensemble, ils se forment, se repositionnent dans un paysage qui

évolue etd®vel oppent des <col | abor adda formation etlesss mo d a
manieres de former seraient repenséespour susciter une approche collaborative entre

OF.

La région Nouvelle Aquitaine se distingue également avec le développement de nouvelles
formes de formation : un  mi | | i er de demandeurs ddempl oi d
| 6exp®atiimemt ddbapprenti ssage innovant, soit SO
situation de travail .

Zoom sur | e di eprégonBFCf Mut 6 OF

Le rapport au savoir change dans le champ professionnel comme dans la société amenant &

guestionner toute |l a cha”"ne de val e©Fsontpris end
étau entre un modeéle économique a optimiser et des modalités formatives a réinventer, le
di spositif MutdOF vise ~ faciliter |l es tran
En pr s de 4 ans, 103 organi smes ont profi

Bourgogne Franche-Comté, soit 237 participants pour 37 sessions de formations.

- Dans la premiére phase du dispositif, les modules couvraient 8 composantes
particulierement sensibles, dont «comprendre la réforme (loi du 5 mars 2014)
« innovations pédagogiques «approche compétences«initiation & la GPEC» ou «travail
collaboratif».

- Durant la deuxiéme phase, dédiée a la qualité et a la digitalisation, les 6 modules
portaient sur les «nouvelles exigences sur la qualité de la formation s individual@ation
des parcours de formatien ou encore sur lagi gi t al i sati on de |
formation».
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Le Groupe Amnyos a étéretenu pour mettreen 1T uvr e ¢ e ¢ncoaveant esifférentes
facettes stratégiques, juridiques, RH et pédagogiques. Le bilan auprés des stagiaires a fait
apparaitre une sdisfaction : ceux-cipointantpoi nt ® ¢ | 6ef fet miroir

formation -action amenait chaque stagiaire a se servird durant les sessionsd de documents et de
productions issus de leur propre organisme.

La territorialisation des actions et de la gouvernance est une seconde fonction essentielle
au PRIC:

0 Les Paysdelaloie ont pr®vu une d®clinaison du |
départements (en associant les Conseils Départementaux) et de 18 territoires
uniques de solution (CLEFOP).

0 La région CVL a organisé 23 « cordées de territoires » en mai et juin 2016.
Faisant le lien entre emploi/ formation et développement économique, ¢ es
rencontres entre acteurs économiquesvisent a identifier les compétences clefs
nécessaires aux entreprises du territoire et doivent produire des synergies
d 0 awst e

0 Larégion BFC organise et stimule les oopérations entre OF dans les territoires
(Cf. supra).

0 La Région Occitanie organise ses actions autour de & bassinsd 6 e mp | o i

Concernant le suivi e t évdluation du PRIC, la région CVL prévoit une disposition

spécifique en la matiére avec la mobilisation du Coparefpour | 6i dent i fi cati on
en comp®tences, l a mise en Tuvre "ddactions o
| 6empl oi " et | 0®@ydPICati on des r®sulta

Nos propositions complémentaires a cette capitalisation

Des hitiatives spécifiques pour« capter le public»: OOET &1 AO 1 6 Apbi OAT AA
I 8 A1edfrimdtion des publics ciblésen particulier ceux éloignés de la formation

L 6 at tdesipuabtice ciblés par le PIC- tant au plan qualitatif ( voir chap2.3) qu&au pl an
volumétrique (a fortiori dans un contexte de chdmage inférieur a 8% dans certains
territoires) - nécessite de prévoir une batterie de mesures dédiées a cet objectif

0 Motiver | di nt ®r °t ddengager ene sédappoaunmande $o
acteur se situant en micro proximité des cibles visées (jeunes des quartiers,
DETLD en zonet rdirape®dnt dduneaveceellest i on de
ci: ®ducateurs sportifs, r ®gi e de quarti
pr ®coni sons ai nsi | a ¢ on xtésehuude itiersnde et | 6 a
confiance » ©, en capacité de repé e r | O ienvisa®er Urte adliadh de
formation selon | e profil de | a personne
mettre en relation la personne avec le prescripteur de formation le plus adapté.

o Doter | es prescripteur svaldrationelesacgyisadai t ® r e
stagiaire (forme de VAE patrtielle simplifiée et accélérée) et de modularisation
de la formation, avec | 6objectif de rendre | &8inv
adapté au regard des expériences et capacités de la personne.
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Adapter les modalités pédagogiques, en intégrant de nouvelles facons
ddappr endr e, «phird phire»sou pan @darices promu notamment
avec France Apprenante, dont Amnyos est membre actif depuis sa création.

Nouer des partenariats spécifigues avec les Départements sur

| accompagmneimeint et | Gji enterea st i oor t(aRaEtes, de |
soci al e , 'bénéfictneen HuaFAL &&f ond s ddai dpeblicaenx | e une
situation de dgpatendriatsa p&elJuve@d °tre | doccasi
| dcaocmpagnement soci al ddautres -defatdesggi ai r e s

usagers des services sociaux du Département

Sécurisation administrative et financiere de | 6 ®t ape formati on |
(sécuriser leschangements de statut au plan financier et des aidesconnexes ).

Ces mesures sont a prévoir pour des publics éloignés de la formation @ETLD, minima

soci aux, d®cr ocheur s ¥ maslégaiemeatdes publicspreviBégiant V. et i
| 6act i vipo®Rtudleadu détriméede la formation ( intérim, contrats aidéscontrats
courts, sall@ari ®s pr®cairesté

$A 11 O00ATT AO AAistdgierdd G\ sAPDMMAD AIOAO AA OOAOAEI

formation et reconnaitre leOET A &I Oi AOADO AA 1 6AT OOAPOEOA

Depuis | es ann®es 2000, mutatiores olgs brganigatioestaménemt vi t e s S
a sortir des salles de formation & ou les savoirs sont par nature décontextualisés (de maniéere
variable selon les modalités pédagogigiies)a privilégierla f or mat i on stamps | 6 es p a
du travail :workplacdearning. En corollaire, les référentiels métiers comme les référentiels

de formation donnent de plus en plus de place a la notion de situation de travail. Ceci se
constate en Europe et 3dPaurdéveloger lapg@mpé&encd,da | 68 OCD
formation quitte le champ du prescrit pour se rapprocher du travail réel 4.

A ce stade, la Nouvelle Aquitaine est a notre connaissancela seule région repérée
prévoyant | 6 e x p®r i ment ati on d Oem pitpatiom dettravaills.age i nnovan

Loexp®ri mentation nati onal efornaione®stuatomde2 015 en
travail 0 FEST constitue pourtant un poi nt ddappui “ prolonger d
(expérimentation pilotée par la DGEFP, le Copanef et le FPSPP|adegppui lodp ®r at i o
| 6 Ah &l tvisait a développer la formation en situation de travail (FEST) et a en

concevoir le cadre juridique afin que cette modalité soit éligible au plan de formation.

Le Groupe Amnyos a men® cette exp®rmiategqvoit at i on

encadré infra

2 Cf. travaux sur la notion de workplace learningléveloppée notamment par Billett, S. (2001).Learning through work:
workplace affordances amdlividual engagementiournal of Workplace Learning, 13(5)

3 Cf. Actes du 4iéme collogue international de Didactique Professionnelle 2017 a Lille

Source: http://didactiqueprofessionnelle.ning.com/page/actes  -du-4ieme-colloque-de-didactique -
professionnelle-201 7a-lill

4Voi r b dedrMinetanl Fernagu-Oudet, S. &Batal, C. (2016).Révolution du management des ressources
humaines : des compétences aux capabilités. Paris Septentrion.
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Expérimentation de la FEST dans lechampde |l dai de ~ domici l e

Didaction Conseil (Filiale du Groupe Amnyos) i uvi el 6 ® aboration de
depuis 2010, notamment dans le secteur sanitaire et médicesocial. Il a été sélectionné par

Uni formation pour tester | a FEST dans |l a br
en 2017.

Dans une structure lorraine, 30 responsables de secteur et RRH ont été formés a la FEST afi
dd°tre garants de | a techni gqu etestdademoyélleeRESTsaux

domiciles de bénéficiaires selon un répertoire de situations-clés. Voir schéma eapres.

Lesintéréts :
- Proposer une solution compl ®mentaire
- Eviter la dialectique entre « se former » et «travailler », faire les 2 en 1, directement en
entreprise
- Valoriser |l a valeur ajiseut ®e formative d

Les résultats:

- Montée en compétences: les progres se constatent au fil des séancedg FEST, commyg
technique dbéapprentissage, comporte un
situations de travail)

- Gain économique : la formation ralentit mais ne suspend pas la production
Valeur identitaire et managériale : la FEST est une activité paira-pair qui renforce la
reconnai ssance de | a professionnalit®.
constitué par analyse du travail (selon la méthode issue de la didactique
professionnelles).

Transmission de la

technique des RS

vers les référentes
FEST

Formation des
cadres de secteurs,
RS et RRH a la FEST

FEST a domicile
(a partir du
répertoire de
situations-clés)

Groupe de
déploiement
avec les RS et cadres

Al bORe AT & Oi AOET T h

Qu

4.3 Autres propositionsq, CA OAT O mdant A
potentiel des personnes etc.

0 Associeralaformationunegar ant i e :éable en@imoint de | dentr G
formati on des f ordeganpladdéusa gaueeles@aersormes
formées, en particulier dans les métiers en tension et au-dela des actions de
formation préalable au recrutement & AFPR, limitées a 400h. Une
expérimentation a été menée en ce sens outrene r en b®n ®f i ci ant
aménagement du contrat de professionnalisation dans le cadre de la loi Egalité
réelle outre-mer ( O p ¢ aaapplguél pdr exemple aux métiers de bouche dans
les Antilles).

5 Pastré, P. (2011). La didactique professionnelle. Paris Puf.
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Enrichir | 6exp®rience formation en | a ¢

o
déoempl oi , en cour s et surtout enun f i n d e
accompagnement aumaintien en emploi)

Préparer les prescripteurs a la construction de parcours de formation en partant

du potentiel des personnes au-dela de leurs expériences et formation.

Amnyos - Didaction a établi une méthode pour établir des passerelles vers un

nouveau métier ou vers un élargissement du métier pratiqué (par exemple de

cariste a opérateur logistigud | s dlargéthbde pramissio ©, appliquée dans

|l e secteur de | 0i ndepuisenvirordeuxanspr s de PLIE

Favoriser les entrées/ sorties permanentes, en testant d dutes formes de
financement que | dheure groupe

Etc.

4.4 Enperspectiveei AOOOA A1 AT Ei OAT AA 1 8AEAAAOEOEOI A
formation avec les missions de service public régional

La mise en Tuvre du Pl C eoublec@real dRIcGhfiadce i t ®vi
démesurée dans la liberté individuelle de chacun comme dans un systéme trop

administré.

La réforme de 2018 trace les contours de ce possible équilibre n conf i r mant |, dou
le droit individuel & la formation et sa traduction juridiqgue via le CPF, et en renforgant
ddautrkaparansparence du march® par un syst |
instaurant par ailleurs une nouvelle formule du conseil en évolution professionnelle.

Mais la réforme porte également en elle de nouveaux enjeuxdes ®c ur i sati on al or s
ouvre possiblement la voie a un systéme massivement organisé autour de la relation

contractuelle entre le titulaire du CPF et un organisme de formation , les cefinanceurs

intervenant le cas échéant par abondement comme tierspayeurs.

La question de la coordination de ce systéeme orienté par la demande avec le service

public r®gional de | a fesrtmaatlioorns eatu dcei U rd odre se nntc
de sécurisation. La notion de service public régional, développée depuis 2004 en

contrepied des réflexions de la commission européenne sur la libéralisation des échanges

des biens et des s er vontemlancer Ip asque ide libémalisptionu r d d h u i
excessive du systeme de formation francais Contrepoids fondé sur le triple pilier d 8 u n

primat donné”™ | 6 ®l abor ati on des gdansgs edli®s de terdtoire,i duel s
de | 6acc s de BHouseatrntsenvietesdedf f;@ontmepoids on, et
i ndi spensabl e s ledrdita laforcationsne tient pas lieq de @rojet, et

que les compétences 8 méme en bloc d ne font pas un parcours et une évolution
professionnelle !

Plus que jamais la sécurisation des situations individuelles suppose de réinscrire les

projets personnels dans la perspective di temps long, celui de la qualification et de

| 6®vol ution professionnell e, celui, edtet ectif,
égard, nous pensons que le Conseil en évolution professionnelle peut sous certaines

conditions jouer un role de ré-ancrage territorial des projets individuels.

AMNYOS Consultanswww.amnyos.com 10
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5. Annexe - repéres sur le Groupe Amnyos

— Raison d'étre : "faire grandir vos idées, réussir vos projets", pour produire du progrés
social et économique

— Une PME de conseil indépendante, par la structure de son capital et la diversité de ses
clients (publics et privés: Etat, collectivités, partenaires sociaux, réseaux associatifs et de
| 0 E)Sci@ée il y a 25 ans (1993)

— Une équipe de 40 salariés, dont 35 consultants pluridisciplinaires : économistes,
sociologues, politologues, juristes...

— Une couverture nationale (métropolitaine et ultramarine) et s'appuie sur un réseau
complémentaire de partenaires (entreprises de conseil, consultants indépendants,
laboratoires et centres de recherche, associations et réseaux professionnels, prestataires
sp®ci ali s®sé

— Un agrément ESUS : entreprise solidaire d'utilité sociale, attestant de notre
engagement sur les résultats de nos actions et de notre éthique

professionnelle .
[N‘REPR\SEE&S?&RE
— Labellisé BPI Excellence : pour notre caractere novateur et croissance sur une o

période longue

£

— Membre de France Apprenante, de la Société Francaise de I'Evaluation — SFE...

Plusieurs marques mais une seule entreprise permettant aux équipes de collaborer sans limite, en
associant nos partenaires académiques et professionnels.

a I I I n qos AMNYOS, La maison mere, portant les activités de conseil et
\Eoupe I'impulsion de projets

e Didaction Conseil : Le spécialiste de lingénierie des
didaction . conseil compétences (analyse du travail, processus d'apprentissage et
— d'acquisition des compétences, référentiels métiers et de

formation...). (site web)

Cabinet
Boumendil Boumendil & Consultants : |'expertise juridique en droit social
& Consultants o : AT
DROIT ET PQUITIOUES et la communication professionnelle spécialisée. (site web)
EMPLOT ET FORMATION
Groupe amayos —
. /
C I rC e Circé consultants, créé par Jean Marie Luttringer, est également

une marque du groupe Amnyos. En janvier 2006, les activités ont

groupe amnyos e ., . R .
été intégrées au sein du pble Formation du groupe Amnyos.
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Une offre de service qui integre et cultive les relations du champ emploi-formation avec le
développement économique, des compétences et de l'innovation, les organisations du travail, la
cohésion sociale et les solidarités.

NOS THEMATIQUES D'INTERVENTION :

GPEC Programmes
et financements

de branches
@ Européens

.. etdlentreprises

rg?ersr;:,t;?‘:" & @ i@ " Compétitivité économique
P : : ~ Cohésion
’ des territoires
Transformation
digitale R Performance

des organisations
et ® Santé

Emploi & travail - 3

+ Inclusion & solidarités

........ .
Handicap
Une gamme de prestations allant de I'étude Des implantations territoriales pour une relation
a I'évaluation en passant par 'AMO de proximité et un impact effectif
NOS METHODES ET PRESTATIONS : \}'
Eclairer la décision £
(étude-évaluation) .
T 2

Booster l'intelligence DIJON
collective et la .

créativité
v £
ORDEAUX LYON
Accompagner le
changement MARSEILLE

Convertir le droit
en principe actif

Des partenaires relais dans chacun

Transformer le réel des outre-mer suivants :
. N P e ¥
E -
A 971 972 973 974 976 978
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